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نسبة تنفيذ مؤشرات الأداء للخطة  اجمالي مؤشرات الأداء الرئيسة لكل غايات الخطة الاستراتيجية

 اجمالي:%  61.75ة الاستراتيجي
 

 المؤسسة 
متابعة  

2017ديسمبر  

متابعة  
2018يونيو  

متابعة ديسمبر  
2018 

متابعة  
2019ديسمبر  

متابعة  
2020ديسمبر  

متابعة  
2021ديسمبر  

 اجمالي 

 61.75 73 72 60 57.21 56.05 52.22 الجامعة 
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 ملخص لأهم إنجازات الخطة السابقة والاخفاقات والتحديات التي واجهتها: 

 

: أهم الأهداف والمؤشرات التي تم تنفيذها، ونسبتها: بتحليل واقع التنفيذ للخطة الإستراتيجية   للجامعة وجد أنها نجحت في تنفيذ بعض الأنشطة   2022 -2017أولًا
   بكفاءة ونسبة إنجاز عالية والتي منها:

 (%: 63الغاية الأولى: طلاب وخريجون متميزون وقادرون على المنافسة والابتكار  نجحت في تنفيذ أنشطتها بنسبة )

 ( برامج الشعب في كلية التربية 6كليات اضافة الى )  9موزعة في ( برنامج 29البرامج الجديدة )  . 1

 . تطوير وتعديل لوائح الكليات بنظام الساعات المعتمدة+ تطوير نظام الدراسة في كلية الطب  . 2

 انشاء كلية العلاج الطبيعي+ برنامج التربية الرياضية بنات  . 3

 تنفيذ عدد من البرامج في أرض الجامعة في العبور  . 4

 انشاء وحدة الموهوبين والمبتكرين  . 5

 وحدة متابعة الخريجين  . 6

 BU – LMSانشاء وتوظيف المنصة التعليمية  . 7

 . التوسع في التعلم الالكتروني ونظم التقويم الالكتروني . 8

 انشاء مركز الاختبارات الالكترونية.  . 9

 % 64 نجحت في تنفيذ أنشطتها بنسبة والابتكارالبحث العلمي  وأخلاقياتجودة منظومة الدراسات العليا :  الغاية الثانية

 حاضنة تكنولوجية   2عدد   . 1
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 المنشورة في دوريات عالمية مصنفة  زيادة نسبة البحوث العلمية الدولية والتطبيقية . 2

 مجلة في الجامعة(   2زيادة أوعية النشر العلمي )الكليات ذات معامل تأثير مرتفع + عدد  . 3

 البيولوجيا الجزيئية + الكشف المبكر عن الأورام  ( معامل تحاليل السموم+ 3اعتماد عدد ) . 4

 زيادة نسب مكافآت النشر الدولي والاستشهادات  . 5

 . جهاز 700لتصل عدد الأجهزة المسجلة الى اكثر من  ربط المعامل بالكليات والأقسام العلمية بوحدة المعامل المركزية . 6

 تطوير لوائح الدراسات العليا في الكليات بنظام الساعات المعتمدة   . 7

 البيطري   والتمريض والطبانشاء برامج دراسات عليا جديدة خاصة كلية التربية، والطب   . 8

 2022والثاني لطلاب الدراسات العليا في    2019دولي في  أحدهما مؤتمر  2عدد    إقامة . 9

 تفعيل حقوق الملكية الفكرية على كل الإنتاج البحثي للجامعة  . 10

 . مركز الابتكار وريادة الأعمال والاستوديو التعليمي  . 11

 : (%62) نجحت في تنفيذ أنشطتها بنسبةالغاية الثالثة: كسب ثقة المجتمع 

 الكشف البكر عن سرطان الثدي وغيرها  -مليون صحة  100-محو الأمية   - مودة –حياة كريمة  - المشاركة الفعالة في المشروعات القومية مثل الأسمارات . 1

 انشاء مركز التنمية المستدامة والتغييرات المناخية   . 2

 ، والمطهرات والكحول الكماماتانشاء وحدات إنتاجية مثل انتاج  . 3

 تنفيذ القوافل المجتمعية في مجالات متنوعة تخدم المجتمع   . 4

 . تقديم برامج توعوية وتدريبية وخدمات احترازية متنوعة خاصة أثناء جائحة كورونا . 5
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 عمل لقاءات مجتمعية مع المستفيدين من الأطراف المجتمعية خاصة في مجال الصناعة.  . 6

 : (%58) نجحت في تنفيذ أنشطتها بنسبة الغاية الرابعة: ضمان جودة الأداء المؤسسي والتنمية المستدامة 

 برامج كلية التربية  3عدد  ، تجديد اعتماد الطب البيطري، والتمريض، كلية العلوم، كلية الآداب اعتماد كل من:  . 1

 القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد.  تقدم كلية الطب البشري لتجديد اعتمادها من الهيئة . 2

 تجهيز برامج كلية التربية وكلية الهندسة بشبرا وكلية الفنون التطبيقية لتقديمها للإعتماد  . 3

 2015/ 9001حصول جامعة بنها على شهادة الأيزو والجودة لإدارات جامعة بنها  . 4

 تطوير الهيكل التنظيمي للجامعة  . 5

 ، ووحدات رعاية الوافدين، ووحدات متابعة الخريجين.. استكمال الهياكل التنظيمية لوحدات ضمان الجودة في الكليات ووحدات التخطيط الاستراتيجي، ووحدات تكنولوجيا المعلومات  . 6

 . وجود توصيف وظيفي للعاملين في الجامعة مطبق ومفعل  . 7

 وجود نظم للمساءلة والمحاسبية  . 8

 تنفيذ برامج تدريبية محددة ورفع كفاءة الجهاز الأكاديمي والجهاز الإداري . 9

 . تحقيق قدر من متطلبات التحول الرقمي . 10

 : (%50) نجحت في تنفيذ أنشطتها بنسبةلغاية الخامسة: تنمية الموارد المالية  ا

 زيادة العائد السنوي من البرامج المستحدثة للمرحلة الجامعية الأولى والدراسات العليا  . 1

 وبعض الموارد المستحدثة   زيادة عائد المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص . 2

 زيادة المشروعات الممولة التي حصلت عليها الجامعة، التبرعات للجامعة خاصة اثناء جائحة كورونا  . 3
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 (:%66) نجحت في تنفيذ أنشطتها بنسبةالغاية  السادسة: زيادة القدرة الاستيعابية للجامعة  

 استكمال بناء سور لأرض الجامعة في العبور   . 1

 . مبنى المدرجات والقاعات الدراسية، مبني المعامل  - انشاء جامعة بنها الأهلية والمباني اللازمة لها مثل قاعة ام حسام العطار . 2

 تم بناء وتشغيل كلية العلاج الطبيعي ببنها   . 3

   . تم بناء مبنى لكلية التربية الرياضية  . 4

 . تعلية مبني كلية الحقوق . 5

 . تم انشاء مبنى للخدمات الالكترونية تضمن الاختبارات الالكترونية، والمكتبة الرقمية . 6

 البدء في انشاء مستشفي  بنها التخصصي تطوير مبنى الجراحة، تطوير المدن الجامعية، والمبني الفندقي   . 7

 تم إحلال وتجديد مبنى الملاعب لكلية التربية الرياضية وتطوير نادي أعضاء هيئة التدريس   . 8

 تم إنشاء حمام سباحة وتجهيز مبنى إعداد القادة في كلية الزراعة  . 9

 انشاء المعامل المركزية للجامعة في ارض مبنى الجامعة في كفر سعد   . 10

 ( مخزن معدني بأرض الجامعة بكفر سعد 2إنشاء عدد )  . 11

 الهندسة ببنها، والهندسة بشبرا. تركيب عدد من المصاعد في بعض الكليات مثل التربية والزراعة،  . 12

 : (%65) نجحت في تنفيذ أنشطتها بنسبةالغاية السابعة: تعزيز المكانة الدولية للجامعة 

  علوم الحاسب التايمز البريطاني وفق التخصصات  ،  (  350  - 301  ) 2022عام     التايمز البريطاني الترتيب العام   مثل تصنيف   تبوء الجامعة مراكز متقدمة في التصنيفات الإقليمية والدولية المختلفة . 1

 (  300 - 151 التايمز جامعات الاقتصاديات الناشئة (، 250  -201الترتيب من )
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للجامعات، تصنيف  تصنيف للجامعات على مستوى العالم مثل التايمز البريطاني العام ، التخصصي، الاقتصاديات الناشئة، كيو اس،  تصنيف ويبومتركس العالمي    11ظهور جامعة بنها في أكثر من   . 2

 تصنيف شنغهاي، تصنيف الجامعات الخضراء  - يو اس  نيوز تصنيف سيماجو الأسباني، 

 المفعلة بين الجامعة والمؤسسات التعليمية والبحثية والخدمية الإقليمية والدولية   زيادة الشراكات . 3

 :(%66) نجحت في تنفيذ أنشطتها بنسبةالغاية الثامنة: جامعة رقمية 

 استيعاب خوادم الجامعة لاستضافة تطبيقات وأنظمة ومنصات الجامعة  . 1

 زيادة الخدمات المقدمة لمنسوبي الجامعة الكترونيا مثل الدفع والتسجيل وغيره  . 2

 ميكنة مكتبات الجامعة ووجود قاعدة بيانات لأعضاء هيئة التدريس  . 3

 ربط الجامعة والكليات بخطوط الألياف الضوئية فائقة السرعة.  . 4

 حماية وتأمين مواقع الجامعة وقواعد البيانات  . 5

 . لاتاحة للفئات الخاصة ا اتاحة بوابة الجامعة باللغة الإنجليزية و . 6

 

 ويوضح الجدول الآتي:  

 

 

 2022/ 2017يوضع في المرفقات تقرير انجاز الخطة 
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 2022الى  2017جدول ) ( تطور جامعة بنها خلال الفترة من  

 

   2022نهاية الخطة  2016بداية تنفيذ الخطة السابقة   المؤشرات الأساسية 

كلية تم انشاء كلية العلاج الطبيعي إضافة الى انشاء شعبة   16 كلية 15 عدد الكليات 

 البنات في كلية التربية الرياضية

انتشار مؤسسات 

 الجامعة

 العبور(  -مشتهر -شبرا -)بنها مشتهر(  -شبرا -)بنها

جامعة بنها الأهلية 

 بالعبور 

انشاء جامعة بنها الأهلية وقاعاتها ومعاملها وجاري استكمال    -

 انشائها وتم اعداد وتوصيف البرامج التي سوف يتم البدء بها

انشاء مبنى كلية العلاج الطبيعي+ مبنى كلية التربية الرياضية+   - الانشاءات الجديدة 

مخزن + إنشاء   2انشاء مبنى الخدمات الرقمية + إنشاء عدد 

المعامل المركزية + انشاء حمام السباحة في مشتهر + إنشاء 

قاعة ا.د/ حسام العطار في العبور+ مبنى المدرجات والقاعات  

ا الجديد + بناء سور الجامعة الدراسية في العبور + مستشفى بنه

 في العبور 

جميع البرامج في بنها وشبرا   تنفيذ البرامج 

 وطوخ

 جميع البرامج في بنها وشبرا وطوخ والعبور  

 + المبني الفندقي  4 4 المدن الجامعية

عدد البرامج في 

المرحلة الجامعية 

 الأولى

110 154 

عدد البرامج في 

 الدراسات العليا 

739 712 

عدد برامج الساعات  

 المعتمدة

14 35 
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 160 144 الأقسام الأكاديمية

 5574 5565 أعضاء هيئة التدريس  

( المصريين والوافدين 12605) أعداد الطلاب  

في المرحلة الجامعية الأولي 

 والدراسات العليا + التعليم المفتوح

( المصريين والوافدين في المرحلة الجامعية الأولي  93057)

 والدراسات العليا  تحتاج الي إضافة الدراسات العليا 

موقف كليات الجامعة 

 من الاعتماد 

( الزراعة+ الطب البشري+  6)

الطب البيطري+ الهندسة بشبرا+ 

 الزراعة+ التمريض( 

 ( الطب البيطري + العلوم + الأداب+ التمريض( 4)

 

موقف برامج الجامعة  

 من الاعتماد 

 برامج معتمدة في كلية التربية 3  -

موقف المعامل من  

 الاعتماد

وحدة البيولوجيا الجزيئية والتكنولوجيا الحيوية كلية الطب   2)   -

 البشري+ وحدة الكشف المبكر عن الاورام كلية الطب البشري( 

موقف إدارات الجامعة  

 من الاعتماد 

 2015/ 2009إدارة من ادرات الجامعة من الأيزو  17اعتماد   -

التصنيف الدولي  

 للجامعة

+ التايمز   2022( تصنيف التايمز البريطاني 350  -301الترتيب )  -

+الترتيب في  250 -201وفق التخصصات علوم الحاسب الترتيب من 

  11( + ظهور جامعة بنها في 300  – 151الاقتصاديات الناشئة ) 

التايمز البريطاني العام ، التخصصي،  تصنيف على مستوي العالم مثل 

الاقتصاديات الناشئة، كيو اس،  تصنيف ويبومتركس العالمي  

تصنيف   -للجامعات، تصنيف سيماجو الأسباني، تصنيف يو اس  نيوز 

 شنغهاي، تصنيف الجامعات الخضراء

نظام الفصلين الدراسيين +  التطوير على اللوائح 

 استراتيجيات التعليم المعتادة 
نظام الفصلين الدراسيين+ نظام الساعات المعتمدة + المنصة 

+ استراتيجيات التعليم الالكترونية  BU- LMSالتعليمية 

 والهجين والتعلم عن بعد 

 الاختبارات الالكترونية + التصحيح الالكتروني الاختبارات المعتادة والتصحيح اليدوي  نظام الاختبارات

 كلية الحاسبات والذكاء الاصطناعي كلية الحاسبات والمعلومات     تحديث مسمى الكليات  

  18عدد الوحدات في الجامعة      المراكز والوحدات 

 مركز / وحدة 

 

 ومن الوحدات الجديدة:  31عدد الوحدات / المراكز في الجامعة 

الاستديو التعليمي + مركز الاختبارات الالكترونية + مركز  

التنمية المستدامة والتغيرات المناخية  + مركز الابتكار وريادة  
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التخطيط الاستراتيجي في الكليات + وحدة  وحدات الأعمال+ 

المعامل والأجهزة+ وحدة رعاية الموهوبين والمبتكرين+ وحدة  

متابعة الخريجين  ووحدات رعاية الخريجين في الكليات + وحدة 

 رعاية الوافدين ووحدات رعاية الوافدين في الكليات  

 المكتبة الورقية + المكتبة الرقمية المكتبة الورقية  المكتبات 

 حاضنة تكنولوجية 2انشاء عدد   - الاهتمام بالبحث العلمي 

أوعية النشر في 

 الجامعة

مجلة "  2مجلات الكليات ذات معامل التأثير المرتفع + عدد  بعض مجلات الكليات 

 مجلة العلوم التطبيقية ومجلة العلوم الإنسانية(

تطبيق حقوق الملكية  

 الفكرية 

تفعيل حقوق الملكية الفكرية على كل الإنتاج البحثي للجامعة )   -

رسائل الماجستير والدكتوراه والبحوث المستلة منها وإنتاج  

أعضاء هيئة التدريس والمتقديمين للترقي لدرجة أستاذ مساعد  

 وأستاذ( 

البوابة الالكترونية باللغة العربية + الإنجليزية + الاتاحة للفئات   البوابة الالكترونية باللغة العربية  الخدمات الالكترونية 

الخاصة + زيادة الخدمات المقدمة لمنسوبي الجامعة الكترونيا  

مثل الدفع والتسجيل+ ربط الجامعة والكليات بخطوط الألياف  

الضوئية فائقة السرعة + حماية وتأمين مواقع الجامعة وقواعد  

 البيانات 

 -حياة كريمة  -القومية مثل الأسماراتالقوافل + المشروعات  القوافل والمشروعات التنموية  المشاركة المجتمعية 

الكشف البكر عن   -مليون صحة 100-محو الأمية  -مودة

 سرطان الثدي وغيرها 
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 :  طلاب وخريجون متميزون وقادرون على المنافسة والابتكار : الغايه                 :1 كود الغايه 

مدى أهمية وضرورة استمرار ونقل هذا الهدف  

 للخطة القادمةوالمؤشر 
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز

ما لم يتم إنجازه /  

   تنفيذه
 تنفيذه  /ما تم إنجازه 

  KPIالمؤشر الاداء 

 ونسبة ما تم انجازه 

الاهداف  

 ية الاستراتيج
 كود 

ليس بالضررررررررررو ة ترايلط الل الخطة ال ا مة  
لردننراميكيرة الهردف، ولأل عمليرة تطذهر هرذ   
النظم تتم سررررررررررررررنذهرررا بشرررررررررررررركرررل  وتيني وف  
السررررررياسررررررات ونظم ال بذا والتذزهع والتحذهل  
التي يحرررد هرررا المجلس الأعلل للجرررامعرررات  

 وت تضيها الكلية والأقسام والبرامج.

نتم تطذهر نظم ال بذا    
والتحذهل والتذزهع  
سنذها وبما نتماشي  
مع النظم وال ذاعد  

التي يحد ها المجلس  
الأعلل للجامعات  
 للتنسي  وال بذا. 

نسبة البرامج   1-1-1

التي طورت سياسات  

ونظم القبول والتوزيع  

والتحويل الى اجمالي  

عدد البرامج. )  

100%) 

تطوير  

سياسات  

ونظم القبول  

والتوزيع  

 .لوالتحوي

1-1 

نرال للخطة ال ا مة لضرررررررررو ة اعدا  برامج  
أكرا يميرة جردنردة وف را لمسررررررررررررررتجردات التطذهر  

فري كر  الأكرررررررا يرمريرررررررة  الربررامرج  ثررة 
 مرالة الليسانس والبكالذ هذس.

الرررعرررمرررررررل   جرررررررا   
علل تطذهر باقي 

تم تطذهر معظم  
البرامج الأكا يمية  

نسبببة البرامج   1-2-1

تبم   البتبي  البتبيبيبيبمبيبببة 

تطويرهببا  ي مرحيببة 

  برامج تقديم 

  تيييمية

  متميزة 

2-1 



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
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مدى أهمية وضرورة استمرار ونقل هذا الهدف  

 للخطة القادمةوالمؤشر 
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز

ما لم يتم إنجازه /  

   تنفيذه
 تنفيذه  /ما تم إنجازه 

  KPIالمؤشر الاداء 

 ونسبة ما تم انجازه 

الاهداف  

 ية الاستراتيج
 كود 

التكنذلذجي السرهع والثذ ة الصناعية الرابعة  
وتطلعرات سررررررررررررررذ  العمرل، والمه  المتطذ ة  
في المسررررررررررررررت برل وتهذ  مه  جردنردة تحترا   
الل الإعدا  لها، واختفاء بعض المه  وم  
ثم تتذاكب الجامعة وبرامجها مع مسررتجدات  

 سذ  العمل.

ضرررررررررررررررو ة العمرررل علل اعررردا  برامج بينيرررة  
برنرامج الطرب البردنرل بي   ليرة الطرب و ليرة  
الز اعة، وبرنامج المحراسرررررررررررررربرة ال رانذنيرة بي   
كلية التجا ة و لية الح ذ ، وبرنامج التغذية  
الطررررب   العلاجيررررة بي   ليررررة الطررررب و ليررررة 
البيطر  و لية الز اعة، وبرنامج الهندسررررررررررررة  

ة العلذم و ليرة  الذ اثيرة بي   ليرة الطرب و لير 
الحاسرررررررربات والذ اء الًوررررررررطناعي، وبرامج  
الأم  السرررررريبراني، ونظم المعلذمات والذ اء  

والتغييرات المناخية بي   لية  الًوررررررطناعي  
والتنميرررررة   البيطر ،  الطرررررب  و ليرررررة  الز اعرررررة 

ا تبرراا التطذهر في هررذ  البرامج  
الأكررررررا يميررررررة   المعررررررانير  بتطذهر 
المرجعيرررة لل طررراعرررات المختلفرررة  
والتي تصرررد  ع  الهياة ال ذمية  

 للجذ ة والًعتما .

 

اللذائح مثل لذائح  
 كلية التجا ة.

بررررررالفعررررررل  جررررررا   
المراجعرة الردو هرة 
المختلفررررة   للبرامج 
ضررررررررررررررررررررررذء  فررررررررري 
الررمسرررررررررررررررتررجررررررردات  
الرررررررررعرررررررررلرررررررررمررررررررريرررررررررة 
والرررتررركرررنرررذلرررذجررريرررررررة  
والًقتصررررررررررررررررررا يرررررة  
ومررررررتررررررطررررررلرررررربرررررررات  
وتطلعات سرررررررررذ   

 العمل.

جا   بالفعل  
الًنتهاء م   
تطذهر  افة  
البرامج في  

التعليمية في المرالة  
الجامعية الأولي  

في    وتعدنل اللذائح
الكليات وف  نظام  
 الساعات المعتمدة

البببيبببيسبببببببانببب    

البى  البببلبببالبوريبو  

البرامج   اجمببالي عببدد 

 (90% ) 

 ومتطورة 

  توالب

  مستجدات

  اليمل سوق

 واحتياجاته. 



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
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مدى أهمية وضرورة استمرار ونقل هذا الهدف  

 للخطة القادمةوالمؤشر 
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز

ما لم يتم إنجازه /  

   تنفيذه
 تنفيذه  /ما تم إنجازه 

  KPIالمؤشر الاداء 

 ونسبة ما تم انجازه 

الاهداف  

 ية الاستراتيج
 كود 

المسررررررررررررررتردامرة بي  أكثر م   ليرة م   ليرات  
النذعيررررة  والتربيررررة  التربيررررة  مثررررل    ، الجررررامعررررة 
  والهندسرررة والحاسررربات والذ اء الًورررطناعي 

 وغيرها م  البرامج البينية.

مع ضرررررو ة التفكير في تنفيذ بعض البرامج  
ع  بعد بشررررررركل  امل مما يسررررررراهم في  فع 
للجرررامعرررة، والًعتمرررا    الررردولي  التصررررررررررررررنيع 

 الدولي لبعض البرامج.

ضرررررررررررررررو ة الًسررررررررررررررتمرا  في اعتمررا  البرامج  
الكليررررات م  هياررررة   في  الحرررراليررررة  التعليميررررة 
ضررررررررررررررمررال الجذ ة والًعتمررا   خطذة مهمررة 

 لتح ي  الًعتما  الدولي.

 

المرالة  
الجامعية  
 الأولل. 

تم تحديث مسمى ليية 

الحاسبات من ) ليية الحاسبات 

والمييومات الى ليية الحاسبات 

 والذلاء الاصطناعي 

تم بالفيل استحداث   

( برنامج  21)

الاديمي بالمرحية 

الجاميية الأولى  ي  

لييات من   9عدد 

لييات الجامية، تم  

برنامج +    19تفييل 

جاري استلمال 

إجراءات الحصول 

عيى القرار الوزاري  

+ إضا ة الى برامج 

(  7الشيب وعددها )

  3برامج  ي عدد 

لييات ) التربية +  

 الحقوق + التجارة( 

البرامج    1-2-2 عببدد 

التيييميبة الجبديبدة و قبا 

سبببببوق   لاحتيبباجببات 

 (%100)  اليمل



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
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مدى أهمية وضرورة استمرار ونقل هذا الهدف  

 للخطة القادمةوالمؤشر 
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز

ما لم يتم إنجازه /  

   تنفيذه
 تنفيذه  /ما تم إنجازه 

  KPIالمؤشر الاداء 

 ونسبة ما تم انجازه 

الاهداف  

 ية الاستراتيج
 كود 

ضرررو ة السررعي للاعتما  الدولي للبرامج لما 
لط م  أهمية في تطذهر التصرررررررررنيع الدولي  

 للجامعة.

تم اعداد برنامج جديد  

 لليية اليلاج الطبييي. 

 

( برامج من ليية  3تم اعتماد )

التربية من الهيئة القومية  

 لضمان جودة التيييم والاعتماد.

جاري اليمل عيى تجهيز عدد  

( برنامج  ي ليية الهندسة 12) 

بشبرا وتقديمها للاعتماد من  

 الهيئة. 

تجديد اعتماد )ليية التمريض( 

من الهيئة القومية لضمان جودة  

 التيييم والاعتماد. 

تجديد اعتماد )ليية الطب  

البيطري( من الهيئة القومية  

 لضمان جودة التيييم والاعتماد.

تقديم ليية الطب لتجديد  

الاعتماد من قبل الهيئة القومية 

 

3 

  البرامج عببدد    1-2-3

عبيبى  البحببباصبببببيبببة 

الهبيئبببة  الاعتبمببباد   من 

القومية لضببمان جودة  

 التيييم والاعتماد



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
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مدى أهمية وضرورة استمرار ونقل هذا الهدف  

 للخطة القادمةوالمؤشر 
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز

ما لم يتم إنجازه /  

   تنفيذه
 تنفيذه  /ما تم إنجازه 

  KPIالمؤشر الاداء 

 ونسبة ما تم انجازه 

الاهداف  

 ية الاستراتيج
 كود 

لضمان جودة التيييم والاعتماد. 

 و ي انتظار نتيجة الاعتماد. 

ومن ميوقات التنفيذ التليفة  

المالية المرتفية لاعتماد  

البرامج خاصة  ي اللييات  

ذات البرامج المتيددة مثل ليية 

التربية وليية الهندسة وليية  

 الآداب وليية الزراعة. 

التليفة المرتفية لمتطيبات  

 الاعتماد الدولي ليبرامج. 

ظهور جائحة لورونا والتي  

اجتاحت اليالم وأثرت بشلل  

سيبي عيى اليميية التيييمية  

والتنقل والسفر، واغلاق  

المطارات، والجوانب  

 الاقتصادية. 

 

0 

عدد البرامج   1-2-4

 الميتمدة دوليا 

لررررردننررررراميكيرررررة   ال رررررا مرررررة  الخطرررررة  الل  نرارررررل 
الرمسررررررررررررررترمرر   الرترطرذهرر  فري  و و    الرهررررررردف، 

الررررررركرررررررامرررررررل  الرررررررترررررررحررررررردنررررررر   ترررررررم 
لًسررررررتراتيجيات وأسرررررراليب التعليم  

 
100 

نسبببة البرامج   1-3-1

تبطبويبر   تبم  بيبهبببا  البتبي 

ات واساليب  ياستراتيج

  ترررررررررحررررررررردنرررررررررر  
  مسررررررررررررررررررترررررمرررررر 

3-1 



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
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مدى أهمية وضرورة استمرار ونقل هذا الهدف  

 للخطة القادمةوالمؤشر 
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز

ما لم يتم إنجازه /  

   تنفيذه
 تنفيذه  /ما تم إنجازه 

  KPIالمؤشر الاداء 

 ونسبة ما تم انجازه 

الاهداف  

 ية الاستراتيج
 كود 

لًسرررررررررررتراتيجيات وأسررررررررررراليب التد هس والتعلم  
 والت ذهم.

ضرررررررو ة العمل علل تد هب جميع أعضرررررراء  
هياررة التررد هس والهياررة المعرراونررة علل هررذ   

 الأساليب

والرررتررر رررذهرررم   والرررترررعرررلرررم  والرررترررررررد هرررس 
وتررد هررب معظم أعضررررررررررررررراء هياررة 
الترد هس والهيارة المعراونرة عليهرا  
جرررررائحرررررة  ذ ونرررررا،   لظهذ   نظرا 
وفي ضذء ال را ات الذزا هة التي  
أوررررررررررررد ت في فترة  ذ ونا، وقد  
المتبعرررررررة   الت ذهم  نظم  اختلفرررررررت 
الًلررركرررتررررونررري   الرررتررر رررذهرررم  ومرررنرررهرررررررا 
الًلرررركررررترررررونرررري  والررررتصرررررررررررررررررحرررريررررح 

واسرررررررررررررررررترررربرررررررداا  تلررررلاخررررترررربرررررررا ا  ،
الرربررحررذ    بررررررر جررراء  الًخررترربرررررررا ات 
وت ييمهررررا وف  معررررانير م بذلررررة،  
والًسررررتخرا  الًلكتروني للنتائج،  
الًخرررررتررررربرررررررا ات   ترررررطررررربررررريررررر   وترررررم 

  تببيببيببمالببو  الببتبببدريبب 

 والتقويم 
  ت لإستراتيجيا 

  / الررررررتررررررعررررررلرررررريررررررم
  الرررررررررترررررررررعرررررررررلرررررررررم
  وأسرررررررررررررررررراليرررررب 
  الرررررررررترررررررررد هرررررررررب 

 والت ذهم 

 

 

60 

الطبلاب    1-3-2 تقبيبيبم 

أسبببببببالبيبببب   لبتبطبببيبل 

البتبقبويبم   البتبببدريب    

 المحدثة  

 

80 

أعضاء   نسبة  3-3--1

الببتبببدريببب    هببيببئبببة 

عبيبى   البحببباصبببببيبيبن

تببدريبيببة    يدورات 

اسبتراتيجيات التدري   

الالبلبتبرونبي   والبتبيبيبم 

الببمبببدمببج   والببتببيببيببم 

 )الهجين(.

 

80 

أعضباء    نسببة 1-3-4

الببتبببدريببب    هببيببئبببة 

عبيبى   البحببباصبببببيبيبن

تببدريبيببة    يدورات 

 التقويمالقيا  و  مجال  



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
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مدى أهمية وضرورة استمرار ونقل هذا الهدف  

 للخطة القادمةوالمؤشر 
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز

ما لم يتم إنجازه /  

   تنفيذه
 تنفيذه  /ما تم إنجازه 

  KPIالمؤشر الاداء 

 ونسبة ما تم انجازه 

الاهداف  

 ية الاستراتيج
 كود 

 ليررة   12الًلكترونيررة علل عررد   
ومررنررهرررررررا  مرر ررر اتررهرررررررا  بررعررض  فرري 
اختبا ات نصررررف الفصررررلية،  ما 
التعلم   تطبي   علل  سرررررررررررررررررررراعرررررررد 
الًلكتروني والتعلم الهجي  اعردا   
جامعة بنها للمنصرررررررررررررة التعليمية  

E- Learning    إضرررررررررافة الل
المنصررررررررة التعليمية لذزا ة التعليم  
العرالي والتطبي رات المختلفرة مثرل  

 تطبي  ميكروسذفت تيمز.

قلرررة عرررد    وم  معذقرررات التنفيرررذ 
أجهزة الكمبيذتر والتي تتناسررررررررب  
مع أعدا  الطلاب، خاورررررررررة مع 
الكليرات  ثيفرة العرد  مثرل  ليرات  

 
40 

نسبببببببببببببة    1-3-5

تبم   البتبي  البمبقبررات 

 تصحيحها اللترونيا  

 

1 

نسبببببببببببببة    1-3-6

البببتبببي   البببمبببقبببررات 

تسببببتخدم الاختبارات  

 الإللترونية بالجامية 

 

60 

الطلاب    1-3-7 تقييم 

الببتببيببيببيببم   لببجببودة 

والبتبيبيبيبم  الإلبلبتبرونبي 

 المدمج )الهجين(



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
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مدى أهمية وضرورة استمرار ونقل هذا الهدف  

 للخطة القادمةوالمؤشر 
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز

ما لم يتم إنجازه /  

   تنفيذه
 تنفيذه  /ما تم إنجازه 

  KPIالمؤشر الاداء 

 ونسبة ما تم انجازه 

الاهداف  

 ية الاستراتيج
 كود 

وا  اب   والرررترررجرررررررا ة،  الرررحررر رررذ ، 
 وغيرها.

كما ال البنية التحتية تحتا  الل  
التطذهر المسررتمر خاوررة سرررعة  
وجذ ة وانتشرررررا  شررررربكة الًنترنت  
 اخررل الحرم الجررامعي وبررالتررالي  
ضررررررررررعف اسررررررررررتفا ة الطلاب م  

 التعلم ع  بعد.

ضرو ة تحدن  أهداف مر ز الًبتكا   
و ها ة الأعماا بحي  نر ز علل تطذهر  
وتسجيل براءات الًختراع م  البااثي  أو  
م  أعضاء هياة التد هس والهياة المعاونة  

وتشجيع ابتكا  الأفكا  وإعدا  بنذك  
للأفكا  والعمل علل تطذهرها لتتحذا الل  

تم بناء واعدا  المر ز بذاداتط  
الأ بعة وتذجد لًئحة منظمة 
للعمل بط، إضافة الل تنفيذ   

للعدند م  الأنشطة التي ا  ت 
 بعض أهدافط. 

 

100 

مرررر رررز    وجرررذ   1-4-1
و هرررررررا ة   لررررررلابررررررترررررركرررررررا  
الأعمراا مفعرل ومح    

 للأهداف

 بريرارررررررة  ترذفريرر
مرررررررررررحرررررررررررفرررررررررررزة  
لررررررلابررررررترررررركرررررررا   
والًخررررررررررتررررررررررراع  

4-1 

http://www.strategyplan.online/admin/tasks.cshtml?kpi_id=576&obj_id=1&prog_id=4&proj_id=1
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مدى أهمية وضرورة استمرار ونقل هذا الهدف  

 للخطة القادمةوالمؤشر 
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز

ما لم يتم إنجازه /  

   تنفيذه
 تنفيذه  /ما تم إنجازه 

  KPIالمؤشر الاداء 

 ونسبة ما تم انجازه 

الاهداف  

 ية الاستراتيج
 كود 

واقع عملي نترجم في تطذهر المجالًت  
المختلفة الصناعة والتجا هة والًستثما هة.  

تشجيع وتطذهر  ها ة الأعماا وبناء  
المشروعات الصغيرة والمتذسطة في ضذء  

 الأفكا  المبتكرة. 

التحديات التي تذاجط الطلاب  
في  عم الأفكا  الًبتكا هة  

 وبراءات الًختراع  

  و هررررررررررررررررررررررررررررررررا ة
 الأعماا

ضببيا المشببارلة  ي الأنشببطة   يرحل ليخطة القادمة

 الطلابية مقارنة بأعداد الطلاب

 

 10 

نسبة الطلاب   1-5-1

المشارلين  ي  

الأنشطة الطلابية الى  

 اجمالي عدد الطلاب 

  خدمات تقديم 

  تيييمية

  وأنشطة

  طلابية

 ورعاية

  تحقل متميزة 

  رضا

 ب الطلا

5-1 

 

50 

وجود امالن   1-5-2

لممارسة الأنشطة  

الطلابية مجهزة  

 ومحققة للأهداا 

 

5 

نسبة   1-5-3

الطلاب المستفيدين  

من خدمات الرعاية 

الاجتماعية   ي  
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مدى أهمية وضرورة استمرار ونقل هذا الهدف  

 للخطة القادمةوالمؤشر 
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز

ما لم يتم إنجازه /  

   تنفيذه
 تنفيذه  /ما تم إنجازه 

  KPIالمؤشر الاداء 

 ونسبة ما تم انجازه 

الاهداف  

 ية الاستراتيج
 كود 

الجامية الى اجمالي  

 أعداد الطلاب 

 

60 

تقييم الطلاب   1-5-4

لجودة الخدمات  

التيييمية والأنشطة  

الطلابية والرعاية  

 المقدمة لهم سنويا  

لً نرال  مؤشررررررررر في الخطة الجدندة ولك   
يضرررررررررررررراف أهردافرط لأقرب واردة في الجرامعرة  
متررررابعررررة   مثررررل وارررردة  هررررذ  الأهررررداف  تح   
الخرهجي  + مر ز الًبتكرا  و هرا ة الأعمراا 

 + مر ز  عاية المذهذبي  والمبتكره   

التكلفررة المررا يررة المرتفعررة لإعرردا   
المر ز، وجذ  جرررائحرررة  ذ ونرررا،  
وررررررررررررررعذبررة تحرردنررد الًاتيرراجررات  
لررجررمرريررع  والررمررهررنرريرررررررة  الررذترريررلرريرررررررة 

 الخرهجي .

 

0 

مرلز وجود  1-6-1

للإرشاد الوظيفي  

تنمية وتيزيز  ل

المهارات المهنية  

 مفيل ومحقل لأهدا ه 

  مرالزانشاء 

  لتنمية

 وتيزيز

  المهارات

المهنية  

  التطبيقيةو

  ليطلاب

   والخريجين

6-1 



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
 

 

 

21 
 

 

             

  

مدى أهمية وضرورة استمرار ونقل هذا الهدف  

 للخطة القادمةوالمؤشر 
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز

ما لم يتم إنجازه /  

   تنفيذه
 تنفيذه  /ما تم إنجازه 

  KPIالمؤشر الاداء 

 ونسبة ما تم انجازه 

الاهداف  

 ية الاستراتيج
 كود 

اعدا  مؤشرررررررررررررات أ اء أخر  مرتبطة بمهام  
وادات متابعة الخرهجي  والإ شا  الذتيفي  

 و ها ة الأعماا والًبتكا 

ومتررررابعررررة   لرعررررايررررة  وارررردة  تذجررررد 
الخرهجي  تابعة لمر ز ضرررررررمال  
الجذ ة في الجررامعررة،  مررا تذجررد  
واررردات لمترررابعرررة الخرهجي  في 
كررل الكليررات ت رهبررا لك  تحتررا   
لًسررررررررررررررتركرمررررررراا   الرل  عرم  ربريرر 
مهررررامهررررا،  مررررا تحتررررا    وتح ي  
منظمرررررررة  لًئحرررررررة  وضررررررررررررررع  الل 
لأعمالها ومهام وأنشررررطة محد ة  
ومتررررابعررررة   تنفيررررذهررررا  الل  تحتررررا  

 مالها بشكل  و  .أع

 

60 

وجود وحدة   1-7-1

متابية الخريجين  

محدثة ومفيية وتحقل  

 أهدا ها 

  تيزيز

  بين الروابط

  الخريجين

 والجامية

 وجهات

 التوظيا 

7-1 
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 : جودة منظومة الدراسات العليا و أخلاقيات البحث العلمي و الإبتكارالغاية الثانية:                                                                 
  

مدى أهمية وضرورة 

استمرار ونقل هذا  

 الهدف للخطة القادمة

 KPIالمؤشر الاداء  نسبة ما تم انجازه معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 
الاهداف  

 الاستراتيجية
 كود

ينقل للخطة القادمة 

 )إستكمال (

ينقل للخطة القادمة   

 )إستكمال (

ينقل للخطة القادمة 

 )إستكمال (

 التأخر فى الدورة الإدارية لإعداد اللوائح  -

 التكلفة الكبيرة لإعداد البرامج الجديدة  

ضعععف تسععويق برامج الوافدين فى بعض   -

 الكليات

من   - جععائحععة كورونععا ومععا ترتععب عليهععا 

 إجراءات احترازية في السفر والتنقل

ضعععععرورة دراسعععععة احتيعاجعات وتطلععات    -

يزاد   حتى  التعليميععة  البرامج  من  الوافععدين 

 الاقبال عليها

نسعععععبعة برامج العدراسعععععات العليعا التي تم تطويرهعا الى   2-1-1 % 70

 اجمالي البرامج الحالية

تطوير برامج 

اكاديمية 

للدراسات العليا  

واستحداث برامج  

 .جديدة

1-2 

 عدد البرامج الجديدة وفقا لدراسة سوق العمل  2-1-2   30

نسبة الطلاب الوافدين الملتحقين ببرامج الدراسات العليا    2-1-3 % 1

 الى عدد الطلاب الملتحقين بهذه البرامج

ينقل للخطة القادمة 
لأهميته في التقدم 

المجتمعي وتحقيق رؤية 
 2030مصر 

 معوقات ربط الجامعة بالمجتمع -
الثقة الضعيفة بين الجامعة والمؤسسات 

 الصناعية والإنتاجية 

% أمثلة من   2

البحوث العلمية 

 التطبيقية 

مثععل   2-2-1 المجتمع  تخععدم  التي  التطبيقيععة  البحوث  نسعععععبععة 

التنمية المسععععتدامة( الى اجمالي البحوث المنفذة   –)الصععععناعة  

 سنويا

مساهمة فعالة 

للبحث العلمى فى  

تنفيذ الخطط  

البحثية القومية و 

كذا الصناعة 

2-2 
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مدى أهمية وضرورة 

استمرار ونقل هذا  

 الهدف للخطة القادمة

 KPIالمؤشر الاداء  نسبة ما تم انجازه معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 
الاهداف  

 الاستراتيجية
 كود

 تسويق البرامج والبحوث الضعيف 

ضعف المشاركة بين الجامعة والمؤسسات 

 منذ بداية البحث

والتنمية  

 المستدامة . 

ينقل للخطة القادمة 

 )إستكمال (

 

توجد حاضنة 

تكنولوجية واحدة 

في أرض الجامعة 

  5476في قرار 

/  11/ 23في 

2020 

وجود حعاضعععععنعات علميعة وتكنولوجيعة مفعلعة ومحققعة   2-3-1

 لأهدافها

توفير بيئعة للبحعث  

معحعفعزة   العععلعمعى 

  للإبتكار

2-3 

 ينقل للخطة القادمة 

 

 

 

 

 التدقيق وجمع البيانات 

 أحداث كورونا  -التكلفة المالية المرتفعة 

 التغيرات الاقتصادية وتحرير سعر الصيف
1 % 

نسعبة أعضعاء هيئة التدريس الذين حصعلوا على دعم من    2-3-2

  –ورش عمعل    –الجعامععة لحضعععععور)مؤتمرات دوليعة / محليعة  

 ندوات ...( 

ضعف التشجيع الكافي ضرورة وضع آلية 

محددة لتسجيل براءات الاختراع بين 

 منسوبي الجامعة 

عدم ابلاغ السادة أعضاء هيئة التدريس عن  

خطواتهم في الحصول على براءات  

 الاختراع.

0 

عدد براءات الاختراع الممنوحة لأعضععاء هيئة التدريس   2-3-3

 والهيئة المعاونة بالجامعة. 
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مدى أهمية وضرورة 

استمرار ونقل هذا  

 الهدف للخطة القادمة

 KPIالمؤشر الاداء  نسبة ما تم انجازه معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 
الاهداف  

 الاستراتيجية
 كود

التدقيق المستمر في البيانات والمعلومات 

المتوافرة عن أعضاء هيئة التدريس 

 والهيئة المعاونة والطلاب المتميزين  

 بسبب كورونا 
20 

ععدد الفععاليعات العلميعة والبحثيعة التي تمعت عن بععد على    2-3-4

 المستوى المحلى والدولي.

ينقل للخطة القادمة 
 )مكرر (

ينقل للخطة القادمة 
 )مكرر (

ينقل للخطة القادمة 
 )مكرر (

 
ينقل للخطة القادمة 

 )مكرر (
 

 لا ينقل للخطة القادمة 

 المحتوي العلمي للبحوث 
 الدعم المادي الضعيف للنشر الدولي 

مصادر التمويل المتاحة للبحث العلمي 
 بمعاييره الدولية

نسعععععبعة البحوث الممولعة من جهعات معانحعة الى اجمعالي    2-4-1 1%

 البحوث المقدمة من اعضاء هيئة التدريس سنويا

العععطعععاقعععة   رفعععع 

 الإنتاجية البحثية

2-4 

نسعععبة الزيادة السعععنوية في البحوث العلمية المنشعععورة   2-4-2 % 10

 مقارنة بالعام السابق

نسعععبة الزيادة في البحوث المنشعععورة محليا الى اجمالي   2-4-3 % 10

 البحوث المنشورة سنويا

نسعععععبعة البحوث المنشعععععورة دوليعا الى اجمعالي البحوث  4-4  -2 % 10

 المنشورة سنويا

عدد البحوث المنشععورة لأعضععاء هيئة التدريس والهيئة   2-4-5 5

 المعاونة عن كورونا محليا ودوليا  

ينقل للخطة القادمة 
 )مكرر (

ينقل للخطة القادمة 
 )مكرر (

 
70 % 

تطبيق أخلاقيات   نسبة تفعيل لجان أخلاقيات البحث العلمي  2-5-1

البحث العلمي و 

2-5 

70 % 
 نسبة تفعيل آليات حماية حقوق الملكية الفكرية   2-5-2
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مدى أهمية وضرورة 

استمرار ونقل هذا  

 الهدف للخطة القادمة

 KPIالمؤشر الاداء  نسبة ما تم انجازه معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 
الاهداف  

 الاستراتيجية
 كود

حماية الملكية  

 الفكرية بالجامعة

ينقل للخطة القادمة 
 )إستكمال(

ينقل للخطة القادمة 
 )إستكمال(

 

 ضعف حصر بيانات المعامل -

اعداد قاعدة بيانات الكترونية للمعامل   -
 والأجهزة العلمية والكيماويات 

قاعدة بيانات محدثة للمعامل والأجهزة نسبة انجاز  2-6-1 % 50

 العلمية بكليات الجامعة

دعم وتطوير  

وحدة المعامل 

والأجهزة العلمية 

بالجامعة وربطها  

بالمركز القومي 

للمعامل والأجهزة  

 .العلمية

2-6 

نسبة انجاز ربط المعامل والأقسام العلمية في الكليات  2-6-2 % 20

 بوحدة المعامل والأجهزة بالجامعة

ضعف اهتمام بعض الكليات بإعداد  - ينقل للخطة القادمة
متطلبات حصول الدوريات على معامل  

 تأثير قوي  

الرغبة في النشر الدولي خاصة   -
 للمجالات العلمية والهندسية والطبية

مجلة كليات  17

التربية+ التربية  

النوعية + التربية 

الرياضية( حاصلة  

   7على معامل تأثير 

في التقرير السنوي  

للتقييم المحلي 

للمجلات العلمية 

تطوير المجلات   وجود مجلة علميه دورية لها معامل تأثير ومحكمة  2-7-1

العلمية للجامعة  

)ذات موقع 

الكتروني ولها  

 )معامل تأثير  

IMPACTED 

2-7 
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مدى أهمية وضرورة 

استمرار ونقل هذا  

 الهدف للخطة القادمة

 KPIالمؤشر الاداء  نسبة ما تم انجازه معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 
الاهداف  

 الاستراتيجية
 كود

للمجلس الأعلى  

 للجامعات 
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                          الغاية الثالثة: كسب ثقة المجتمع :                                

مدى أهمية وضرورة استمرار  
ونقل هذا الهدف للخطة 

 القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 

نسبة ما تم  
 انجازه 

KPIs  مؤشرات الأداء الرئيسة 
الاهداف  

 الاستراتيجية 
كود الهدف 
 الاستراتيجي 

 ينقل للخطة القادمة )مكرر(

 

 

 

 ينقل للخطة القادمة )مكرر(

 

 

 ينقل للخطة القادمة )مكرر(

 

 القصور في تطوير الخطط التشغيلية  -

ضعف الاهتمام الكافي بتنفيذ الخطط   -
 السنوية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة.

الإجراءات الاحترازية والحزر وغلق بعض   -
المؤسسات خاصة المدارس أثناء جائحة 

 كورونا.

80 % 
وجود خطة تشغيلية سنوية لخدمة  3-1-1

المجتمع وتنمية البيئة مطورة في ضوء 
 المتغيرات الحديثة  

تطوير خطة  
خدمة المجتمع  
وتنمية البيئة  
لتحقيق رضا 

الأطراف  
 المستفيدة 

3-1 50 % 
نسبة المتحقق ) المنفذ ( من أهداف   3-1-2

الخطة التشغيلية السنوية لخدمة المجتمع  
 وتنمية البيئة  

50 % 
تقييم الأطراف المستفيدة لجودة    3-1-3

 الخدمات المقدمة لمجتمع وتنمية البيئة  
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مدى أهمية وضرورة استمرار  
ونقل هذا الهدف للخطة 

 القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 

نسبة ما تم  
 انجازه 

KPIs  مؤشرات الأداء الرئيسة 
الاهداف  

 الاستراتيجية 
كود الهدف 
 الاستراتيجي 

 ينقل للخطة القادمة )مكرر(

   20 
عدد الشراكات وبروتوكولات التعاون  3-2-1

الموقعة بين الجامعة والمجتمع على المستوى 
 المحلي 

تحقيق التكامل 
والمشاركة بين  

الجامعة 
والمجتمع 

للمساهمة فى  
 التنمية

3-2 

 ينقل للخطة القادمة )مكرر(

   10 
عدد الشراكات وبروتوكولات التعاون  3-2-2

الموقعة بين الجامعة والمجتمع على المستوى 
 الإقليمي والدولي

 ينقل للخطة القادمة )مكرر(

مشاركة الجامعة في العديد من المشروعات  
القومية مثل مشروعات أسمارات، حياة كريمة  

مليون صحة ، والكشف  100، ومحو الأمية، 
 المبكر عن سرطان الثدي وغيرها 

10 
عدد المشروعات  التنموية التي تتم   3-2-3

 المشاركة فيها لخدمة المجتمع 

 

 ينقل للخطة القادمة )مكرر(

 

16 
عدد الأطراف المجتمعية في المجالس  3-2-4

 الرسمية  

12 
عدد البرامج التوعوية الخاصة  3-2-5

 بالتنمية المستدامة 
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مدى أهمية وضرورة استمرار  
ونقل هذا الهدف للخطة 

 القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 

نسبة ما تم  
 انجازه 

KPIs  مؤشرات الأداء الرئيسة 
الاهداف  

 الاستراتيجية 
كود الهدف 
 الاستراتيجي 

 42  لا ينقل للخطة القادمة
عدد القوافل والمشاركات المجتمعية   3-2-6

 التي تمت. 
  

  لا ينقل للخطة القادمة
عدد البرامج التوعوية عن جائحة  3-2-7 5

 كورونا والأمراض الفيروسية  
  

 
 70 % 

تقييم الأطراف المجتمعية داخل  3-2-8
الجامعة وخارجها حول الخدمات الجامعية أثناء  

 جائحة كورونا 
  

 ينقل للخطة القادمة )مكرر(

 
 40 % 

نسبة الخريجين العاملين في  3-3-1
توظيف التعليم  تخصصهم الى اجمالي الخريجين 

والبحوث العلمية 
ونقل التكنولوجيا 
لخدمة المجتمع  

 ينقل للخطة القادمة )مكرر( 3-3

  2 % 
نسبة الأبحاث التطبيقية التي تم   3-3-2

الاستفادة منها لخدمة المجتمع وتنمية البيئة  
 من  اجمالي الأبحاث 



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
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مدى أهمية وضرورة استمرار  
ونقل هذا الهدف للخطة 

 القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 

نسبة ما تم  
 انجازه 

KPIs  مؤشرات الأداء الرئيسة 
الاهداف  

 الاستراتيجية 
كود الهدف 
 الاستراتيجي 

 ينقل للخطة القادمة )مكرر(

 
 150 

عدد الاستشارات التي تقدمها المراكز  3-3-3
 الاستشارية في الجامعة لخدمة المجتمع

والبيئة المحيطة 
 والصناعة. 

 لا ينقل للخطة القادمة
وحدة انتاج المنظفات   –وحدة انتاج الكمامات 

 والكحول والمطهرات  
4 

عدد الوحدات الإنتاجية للمستلزمات   3-3-4
المطهرات   –الكحول  –الوقائية مثل ) الكمامات 

)... 

 لا ينقل للخطة القادمة
 80 % 

تقييم مستوى جودة  بوابات التعقيم   3-3-5
 على مستوى الجامعة 

ينقل للخطة القادمة  
 )إستكمال(

ينقل للخطة القادمة    
 )مكرر( 

 

 

50 % 
نسبة استيفاء معايير ومؤشرات   3-4-1

جودة أداء  اعتماد جودة المستشفيات الجامعية
المستشفيات 

 الجامعية
3-4 

100 % 
وجود تقارير دورية عن أداء   2 -3-4

المستشفيات الجامعية والاستفادة منها في 
 اتخاذ الاجراءات التصحيحية 



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
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مدى أهمية وضرورة استمرار  
ونقل هذا الهدف للخطة 

 القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 

نسبة ما تم  
 انجازه 

KPIs  مؤشرات الأداء الرئيسة 
الاهداف  

 الاستراتيجية 
كود الهدف 
 الاستراتيجي 

  %60  ينقل للخطة القادمة )مكرر(
نسبة رضا المترددين على  3-4-3

 المستشفيات الجامعية .
  

 ينقل للخطة القادمة )مكرر(
 10% 

نسبة الزيادة في عدد المترددين على  3-4-4
 المستشفيات سنويا 

  

 ينقل للخطة القادمة )مكرر(
 10%  

نسبة الزيادة في عدد الأسرة الجديدة  3-4-5
 سنويا 

  



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
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 :  ضمان جودة الأداء المؤسسي والتنمية المستدامةالغاية الرابعة:                      

مدى أهمية وضرورة  
استمرار ونقل هذا  

 الهدف للخطة القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الإنجاز 

نسبة ما تم  
 إنجازه 

KPIs  مؤشرات الأداء الرئيسة 
الاهداف  

 الاستراتيجية 

كود الهدف 
 الاستراتيجي 

يجب التحديث الدوري  
والتفعيل المستمر لهذه  

المعايير وتلك الآليات في 
ضوء المستجدات المختلفة 
بشكل تلقائي وتطويره ثم  

 ترحيله للخطة القادمة

توجد معايير لاختيار القيادات الأكاديمية 
والإدارية معتمدة ومعلنة ومفعلة في بعض 

 الإدارات والوظائف الأكاديمية 
ولكن تحتاج الى التحديث الدوري لها وفقا  

 للتغييرات والتطورات المختلفة 
توجد آليات معتمدة ومعلنة لقياس الآداء  

والمحاسبية والمساءلة وقياس الآداء 
 .وتطبق في بعض الإدارات والأقسام

وجود معايير لاختيار القيادات الأكاديمية  4-1-1 70
 والإدارية معتمدة ومعلنة ومفعلة

 
 
 
 
 

 حوكمة الأداء  
 المؤسسي 

4 -1  

70 

وجود آليات معتمدة ومعلنة ومفعلة لقياس  4-1-2
 الأداء والمساءلة والمحاسبية  

يرحل للخطة القادمة 
 70  لاستمرارية وضرورة  

نسبة الكوادر البشرية الادارية التي يتم   4-2-1
 تدريبها الى مجموع الجهاز الادارى 

 4-2 



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
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مدى أهمية وضرورة  
استمرار ونقل هذا  

 الهدف للخطة القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الإنجاز 

نسبة ما تم  
 إنجازه 

KPIs  مؤشرات الأداء الرئيسة 
الاهداف  

 الاستراتيجية 

كود الهدف 
 الاستراتيجي 

التنمية والتطوير للقدرات 
والمهارات البشرية في  

ضوء التطورات 
والمستجدات والمستحدثات  

 المختلفة

تم التدريب المستمر والتنمية الدورية لقدرات  
ومهارات الموارد البشرية داخل الجامعة لمدة 

 خمس سنوات
 

20% 
نسبة الكوادر الاكاديمية والادارية المشاركة   4-2-2

فى تشكيل ادارة مركز / وحدات ضمان الجودة الى 
 مجموع الكوادر البشرية 

تنمية مستدامة  
لقدرات ومهارات  
 الموارد البشرية 

 

تم التطوير لمعظم الهياااكاال الإداريااة كمااا تم  لا يرحل للخطة القادمة 
اعاداد توصااااااااايف وظيفي للعااملين باالهيااكال  
الى  يحتااااج  كاااان  التنظيمياااة والإدارياااة وان 

 إعلانه والالتزام به بشكل دقيق

80 
نسبة الهياكل التنظيمية والادارية التي تم   4-3-1

 تطويرها 
 

الإصلاح الهيكلى 
 والادراى 

  

4-3 

80 
وجود توصيف وظيفي محدث ومعلن   4-3-2

 للعاملين بالهياكل التنظيمية والادارية  

ترحيل مضمون الهدف  
للخطة القادمة مع التركيز  

 على الاعتماد المحلي 

كااال  في  الجودة  وادارات  وحااادات  تفعيااال  تم 
مؤسااسااات الجامعة، والكليات المعتمدة حاليا  
الآداب،  الباياطاري،  والطاااااب  التاماريض،  هي: 
الطاااب   كلياااة  تجهيز  حاااالياااا  العلوم، وجااااري 

 لتجديد اعتمادها، كما تم اعتماد عدد ثلاث 

100 
نسبة اكتمال وحدات ضمان الجودة ذات  4-4-1

 اللوائح الداخلية ولجانها المفعلة 

دعم ادارات  -
الجودة والتطوير 
والمتابعة لاعتماد 
 الجامعة وادارتها 

4-4 



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
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مدى أهمية وضرورة  
استمرار ونقل هذا  

 الهدف للخطة القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الإنجاز 

نسبة ما تم  
 إنجازه 

KPIs  مؤشرات الأداء الرئيسة 
الاهداف  

 الاستراتيجية 

كود الهدف 
 الاستراتيجي 

وكلياتها وبرامجها  
 التعليمية ومعاملها

ومراكز ووحدات الجودة 
لتحقيق هذه الهدف  

والدولي للبرامج والمعامل  
 وتطوير هيكلة إدارات 

برامج من برامج كلياة التربياة، وجااري حاالياا  
اعداد بعض برامج كلياة التربياة، وبرامج كلياة 
الهناادساااااااااااة بشااااااااابرا، وبرامج كليااة الفنون 

من معاامال  2التطبيقياة، كماا تم اعتمااد عادد  
الجااامعااة وتحتاااج الى توفير الموارد الماااليااة 
والبشااااااااارية التي تسااااااااااعد على تحقيق هذه  

 الهدف.
العمل على توفير الموارد المالية والبشاااااااارية 
لتحقيق متطلبااات اعتماااد البرامج التعليميااة 
والكليات والمعامل محليا ودوليا‘ إضاااافة الى 
الساااااعي لاعتماد الهياكل الإدارية في ضاااااوء 

 معايير محددة واصدارات حديثة من الايزو

25% 
نسب الكليات المعتمدة الى مجموع كليات  4-4-3

 الجامعة سنويا 

  

   عدد المعامل الحاصلة على الاعتماد 4-4-4 2 

 
23 

من وحدة ادارة  الفنيعدد زيارات الدعم  4-4-5
 المشروعات لكليات الجامعة

  

 
72 

من وحدة التخطيط   الفنيعدد زيارات الدعم  4-4-6
 الاستراتيجي لكليات الجامعة   

  

 
20 

نسبة الادارات الحاصلة على اعتماد الأيزو   4-4-7
 فى الجامعة 

  



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
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 الغاية الخامسة : تنمية الموارد المالية: 

مدى أهمية  

وضرورة استمرار  

ونقل هذا الهدف  

 للخطة القادمة
نسبة ما تم   معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز

 إنجازه  

KPIs   مؤشرات الأداء
ية الاهداف الاستراتيج الرئيسة   

كود الهدف  
 الاستراتيجي 

من الضااااروري نقل هذا 
الهاادف للخطااة القااادماة 
الموارد   تنميااااة  لأهميااااة 
من   الاااذاتياااة للجاااامعاااة 

 مصادر متنوعة

 
 جائحة كورونا + تحرير سعر الصرف 

10 

نسبة زيادة   1- 1- 5
عائد المراكز والوحدات  

الطابع الخاص  ذات 

 سنويا  

زيادة الموارد المالية من الوحدات  
 والمراكز ذات الطابع الخاص 

5 -1  

ينقل للخطة القادمة مع  
التركيز على ضرورة 

الاعتماد المحلي والدولي  
لبعض البرامج المفعلة  
حاليا، واستحداث برامج  
نوعية بينية تعطي ميزة  
تنافسية للجامعة مثل  
البرامج المشتركة مع 

برنامج تعليمي تلبي جانب   21تم بالفعل اساااااااااتحداث ما يزيد عن 
من احتيااجاات ساااااااااوع العمال موزعاة على كلياات الجاامعاة ومنهاا 
الطب البيطري، الزراعة، التربية، الهندسااااااااة، الحاساااااااابات والذكاء  
الاصاااااااااطنااعي، العلوم.... ويوجاد قلاة في عادد الطلاب الملتحقين  

ا تشااابع ساااوع العمل من  ببعض هذه البرامج لأساااباب مختلفة منه
بعض هاذه التخصاااااااااصااااااااااات، ارتفااع تكلفاة الالتحااع ببعض هاذه 
البرامج، ضعف الآليات المتبعة للتسويق لهذه البرامج داخل وخارج  

 مصر.

10 
زيادة   نسبة 1- 2- 5

العائد السنوي من البرامج  
سنويا المستحدثة   

  –دة )عادية ي استحداث برامج جد
التعليم عن بعد( وفقا   –مدمجة 

لتطلعات سوع العمل في الداخل  
 والخارج 

5 -2  



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
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مؤسسات محلية /  
 إقليمية/ دولية 

نشر ثقافة ودعم التقدم  
للمشروعات الممولة من  

جهات مانحة داخل  
 وخارج مصر 

توجد مشروعات ممولة تم الحصول عليها خاصة في كلية الزراعة  
والطب البيطري إضافة الي مشروعات القياس والتقويم لكليات  

 الهندسة والتربية النوعية والطب. 
ومن معوقات التنفيذ ضعف نظم التدريب المتبعة لجلب 

المشروعات الممولة سواء المشروعات التنافسية أو البحثية او  
 التطويرية سواء التمويل الخارجي أو الداخلي. 

5 

يادة  الز نسبة  1- 3- 5
السنوية للموارد المالية   
من المشروعات الممولة  
من جهات مانحة داخل  

 مصر وخارجها 

جلب مشروعات ممولة من داخل  
 مصر وخارجها.

5 -3  

ينقل للخطة القادمة  
لأهميته وضروريته في 

تنمية الموارد الذاتية  
 للجامعة 

مع وضع اللوائح 
المنظمة للعمل ولإدارة  
هذه الموارد بما يضمن  
للجامعة الحصول على  

 اعلى ناتج ممكن 

 البطء في إجراءات التحول الرقمي في كل إدارات الجامعة
ضااااارورة اساااااتحداث نظام الالكتروني موحد لإدارة أصاااااول الجامعة 
ومواردهاا لتحقيق اعلى عاائاد سااااااااانوي وبماا يحاافه على إدارة هاذه 

 الموارد وصيانتها وتطويرها وقلة الفاقد منها.
 

ضارورة اساتحداث القرارات واللوائح المنظمة للعمل في إدارة الموارد  
 الذاتية للجامعة وتحقيق أعلى عائد من أصولها ومواردها.

 
 

10 

الزيادة  نسبة  1- 4- 5
لعائد المادي  السنوية ل 

)  من الموارد الذاتية
المستحدثة / المستدامة(  

 الأخرى 

استحداث موارد ذاتية متنوعة  
) المستشفيات الجامعية  ومستدامة

الملاعب  -مراكز خدمة الطلاب -
ورش  –كافيتريات  -الرياضية

مساحات   –معارض  -الكليات  
مزارع النباتات العطرية   -اعلانية

 والنباتات الطبية ....(.

5 -4  



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
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 الغاية  السادسة: زيادة القدرة الاستيعابية للجامعة                6 :كود الغايه 

مدى أهمية وضرورة  
استمرار ونقل هذا الهدف 

 للخطة القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 

نسبة ما تم  
 انجازه 

 KPIالمؤشر الاداء 
الاهداف  
 الاستراتيجه 

 كود

ينقل للخطة القادمة انشاء  
مبنى المعامل في كلية  
التربية، وإنشاء كلية 
الصيدلة الإكلينيكية ، 

 واستكمال عمليات الإنشاء 

 

 في أرض الجامعة بكفر سعد ومدينة بنها وطوخ 

 تم بناء وتشغيل كلية العلاج الطبيعي ببنها   -
 تم بناء مبنى لكلية التربية الرياضية  -
تم انشاء مبنى للخدمات الالكترونية تضمن الاختبارات   -

 الالكترونية، والمكتبة الرقمية،  
تم إحلال وتجديد مبنى الملاعب لكلية التربية الرياضية  -

 وتطوير نادي أعضاء هيئة التدريس 
تم إنشاء حمام سباحة وتجهيز مبنى إعداد القادة في كلية  -

 الزراعة 
 جامعة بنها الجديدة تم البدء في انشاء مستشفى  -
وحاليا يتم انشاء المعامل المركزية للجامعة في ارض مبنى   -

 الجامعة في كفر سعد 

60 % 
نسبة الانجاز فى استكمال البنية 6-1-1

التحتية التي تلبي احتياجات الجامعة ببنها 
 والعبور  

زيادة فرص  
 الإتاحة

بالجامعة 
 وكلياتها 

6-1 
60 % 

نسبة الانجاز في  إنشاء مؤسسات   6-1-2
تعليمية جديدة بأرض الجامعة بكفر سعد 

 والعبور. 

60 % 
نسبه الانجاز فى إنشاء مراكز   6-1-3

 خدمية بأرض الجامعة بكفر سعد والعبور 



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
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مدى أهمية وضرورة  
استمرار ونقل هذا الهدف 

 للخطة القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 

نسبة ما تم  
 انجازه 

 KPIالمؤشر الاداء 
الاهداف  
 الاستراتيجه 

 كود

( مخزن معدني بأرض  2وأيضا يتم حاليا إنشاء عدد ) -
 الجامعة بكفر سعد

حاليا يتم البدء في إنشاء مبنى كلية الفنون التطبيقية  -
 والتربية النوعية بأرض الجامعة بكفر سعد 

( في 3( مصعد في كلية التربية ، وعدد )2كما تم تركيب عدد ) 
( مصعد 2( مصعد في كلية العلوم، وعدد )2وكلية الزراعة، وعدد )
 في كلية الهندسة ببنها 

وتأسيس المباني الخاصة بجامعة بنها الأهلية بمدينة العبور 
 ومنها:

 قاعة المؤتمرات )ا.د/ حسام العطار(    -
 ( مبنى مدرجات 2وعدد )  -
 وقاعات تدريسيه والمعامل والملاعب الرياضية   -

 كما تم تأسيس البنية التحتية بأرض الجامعة بالعبور  

 حاليا يتم إنشاء مبنى جامعة بنها الأهلية في مدينة العبور 



 

 جامعة بنها 
 

 الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي
 

 

 

39 
 

مدى أهمية وضرورة  
استمرار ونقل هذا الهدف 

 للخطة القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 

نسبة ما تم  
 انجازه 

 KPIالمؤشر الاداء 
الاهداف  
 الاستراتيجه 

 كود

تم تقديم ملف جامعة بنها الأهلية للمجلس الأعلى للجامعات وفي  
 انتظار القرار الوزاري.

 من معوقات التنفيذ عامل الوقت فقط 

 معدل التنفيذ جيد 

 تحرير سعر الصرف 

 ارتفاع سعر الدولار وبالتالي ارتفاع الأسعار

جائحة كورونا وما صاحبها من إجراءات احترازية وتعليمية  
 وخدمية متنوعة

ينقل للخطة القادمة  
 )إستكمال(

 

تم عمل منصة تعليمية خاصة بالجامعة للتعليم عن بعد ورفع  -
 المقررات مع التجهيزات لإستكمال البرامج للتعليم عن بعد 

 عدم تجهيز البرامج ككل للتعلم عن بعد  -
ضعف تدريب أعضاء هيئه التدريس لتنفيذ البرنامج التعليمي  -

 ككل عن بعد

0 
عدد البرامج التعليمية المتطورة  6-2-1

 والمجهزة للتعلم عن بعد. 

  تطوير 
واستحداث 
نظم التعلم  

 عن بعد
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مدى أهمية وضرورة  
استمرار ونقل هذا الهدف 

 للخطة القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 

نسبة ما تم  
 انجازه 

 KPIالمؤشر الاداء 
الاهداف  
 الاستراتيجه 

 كود

صعوبة التجهيز الشامل لأي برنامج تعليمي ليتم تنفذه كاملا  -
 للتعليم عن بعد  

6-2 

ينقل للخطة القادمة  
 )إستكمال(

 

ينقل للخطة القادمة  
 )إستكمال(

 

 الطاقة الاستيعابية المحدودة للمدن الجامعية

جائحة كورونا واتباع الإجراءات الاحترازية وخاصة، وتخفيض  
 الكثافة الطلابية في المدن الجامعية والتباعد  

 الحاجة لإنشاء مدينة طلابية متكاملة في أرض الجامعة في العبور

استيعاب  السنوية فينسبة الزيادة  6-3-1 % 10
 الطلاب الجدد في المدن الجامعية  

تطوير  
منظومة  
المدن 
 .الجامعية

6-3 

عدد المدن الجامعية   2 -3 -6  3
 المطورة سنويا 
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   7            الغاية : تعزيز المكانة الدولية للجامعة :كود الغاية 

مدى أهمية وضرورة استمرار  
ونقل هذا الهدف للخطة 

 القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 

نسبة ما  
 تم انجازه 

 كود الاهداف الاستراتيجية PIالمؤشر الاداء 

بعض التغيرات الاجتماعية والتعليمية في بعض الدول التي تم   - ينقل للخطة القادمة )مكرر(
 توقيع اتفاقيات معها 

جائحة كورونا وما تلاها من اغلاع للمجال الدولي والمحلي   -
 والإقليمي والدولي 

 ضعف التفاعل والمشاركة من أعضاء هيئة التدريس -
 ضعف التشجيع والتحفيز على المشاركة  -

30 % 

نسبة الشراكات المفعلة بين   7-1-1
الجامعة والمؤسسات التعليمية  

والبحثية والخدمية الإقليمية والدولية 
 الموقعة  الى اجمالي الشركات

دعم وتعزيز الشراكات 
الاستراتيجية وتبادل 

الخبرات مع  
المؤسسات المتميزة  

 .إقليميا ودوليا  

7-
1 

 التكلفة المالية الكبيرة لتطبيق هذه البرامج   - ينقل للخطة القادمة )مكرر(
 ضعف التفاعل والمشاركة من أعضاء هيئة التدريس -
 ضعف التشجيع والتحفيز على المشاركة  -

0 
عدد البرامج الاكاديمية  7-2-1

القابلة للتدويل مع   المشتركة المفعلة
 المؤسسات الدولية 

دعم وتطوير البرامج 
والأنشطة العلمية 

والبحثية لتكون قادرة  
 .على التدويل

7-
 ينقل للخطة القادمة )مكرر( 2

  5 
عدد المشروعات البحثية   7-2-2

المشتركة مع المؤسسات الدولية ذات  
 الصلة.
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مدى أهمية وضرورة استمرار  
ونقل هذا الهدف للخطة 

 القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 

نسبة ما  
 تم انجازه 

 كود الاهداف الاستراتيجية PIالمؤشر الاداء 

 ينقل للخطة القادمة )مكرر(

 
-  50 % 

نسبة نشر نتائج  7-2-3
المشروعات البحثية  فى المجلات 
العالمية المصنفة دوليا سنويا الى 
اجمالي نتائج المشروعات البحثية  

 المنشورة

  

 ينقل للخطة القادمة )مكرر(

 

مع تحديد نسب مستهدفة  
سنويا على كل مقياس وكل  

 جهة 

تبوء الجامعة مكانة جيدة على المستوى الدولي والمحلي ومنها  -
 أولا: تصنيف التايمز البريطاني الترتيب العام: 

جامعة عالمية تم  790من بين  350 -301 2022عام  -
تصنيفهم هذا العام وتأتي ضمن المجموعة السابعة محليا ضمن  

 جامعة مصرية.  29
 ( عالميا 1000 -801الترتيب من ) 2021عام  -
 ( عالميا 1000 -801الترتيب من ) 2020عام  -
 ( عالميا 800 -601الترتيب من ) 2019عام  -
 ثانيا: تصنيف التايمز البريطاني طبقا للتخصصات:   -
 الترتيب الثالث محليا  2022علوم الحاسب عام  -

60 % 

نسبة انجاز الارتقاء   7-3-1
 بتصنيف الجامعة

تبوء الجامعة مراكز  
متقدمة في  

التصنيفات الإقليمية 
 .والدولية المختلفة

7-
3 
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مدى أهمية وضرورة استمرار  
ونقل هذا الهدف للخطة 

 القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 

نسبة ما  
 تم انجازه 

 كود الاهداف الاستراتيجية PIالمؤشر الاداء 

- ( من  الفئة  ضمن  ضمن    ومحليا  800  -601الفيزياء   19من 
 جامعة محليا 

 (  250 -201الترتيب من ) 2021علوم الحاسب عام  -
عام   - والتكنولوجية  الهندسية  )  2021العلوم  من   - 401عالميا 

500.) 
عالميا +   2021العلوم الطبية الإكلينيكية والعلوم الصحية عام    -

601. 
 (.800 -601من ) 2021الفيزياء عالميا عام  -
 (.800-601من ) 2021علوم الحياة عالميا عام  -
 (.600 -501من ) 2020الفيزياء عالميا   -
من )عالميا   2020الهندسة والتكنولوجيا وعلوم الحاسب عالميا    -

: 401–500 
 (.600 – 501من ) 2019الفيزياء عالميا  -
 ( 600 –501)2019الهندسة والتكنولوجيا وعلوم الحاسب  -

 ثالثا: تصنيف التايمز جامعات الاقتصاديات الناشئة: 
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مدى أهمية وضرورة استمرار  
ونقل هذا الهدف للخطة 

 القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 

نسبة ما  
 تم انجازه 

 كود الاهداف الاستراتيجية PIالمؤشر الاداء 

)  2021عالميا   - مستوى 300  -151من  على  السابع   )
 الجمهورية. 

مستوى   250  - 201)    من  2020عالميا   - على  السابع   )
 الجمهورية. 

الجامعات   198الترتيب    2019عالميا   - مستوى  على  السادس 
 المصرية. 

 للتنمية المستدامة:  البريطاني رابعا: تصنيف التايمز 

جامعة    1406( عالميا من  600  -401الترتيب )   2022عالميا   -
 جامعة مصرية حكومية   36والرابع محليا ضمن عدد 

عالميا المجموعة الرابعة على   600–401  الترتيب  2021عالميا   -
 مستوى الجامعات المصرية.

 (.200 – 101الترتيب من ) 2020عالميا  -

 خامسا: تصنيف التايمز الجامعات الشابة:
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مدى أهمية وضرورة استمرار  
ونقل هذا الهدف للخطة 

 القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 

نسبة ما  
 تم انجازه 

 كود الاهداف الاستراتيجية PIالمؤشر الاداء 

  250 - 201الترتيب من  2021عام  -
 250 -201الترتيب  2020عام  -

 للجاامعات QSسادسا : تصنيف كواكاريلي سيموندس 

  12على مستوى مصر  100 -91العالم العربي   2021 -
  15على مستوى مصر  100 -91العالم العربي   2020 -
  13على مستوى مصر  90 -81العالم العربي   2019 -
  12على مستوى مصر   90-81العالم العربي   2018 -

 يبومتركس العالمي للجامعات:و سابعا: تصنيف 

ألف جامعة حول العالم  31من بين  1364عالميا  2022يناير  -
جامعة عربية،   1317من بين    22شاركت في التصنيف، ومحليا  

المركز   احتلت  ضمن  23وافريقيا  السابع  المركز  ومحليا   ،75 
 جامعة محلية. 

 . 8ومحليا    24وعربيا    26، افريقيا    1515عالميا    2021يناير  -
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مدى أهمية وضرورة استمرار  
ونقل هذا الهدف للخطة 

 القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 

نسبة ما  
 تم انجازه 

 كود الاهداف الاستراتيجية PIالمؤشر الاداء 

، ومحليا   22، وعربيا    26و افريقيا    1723عالميا    2020يناير    -
ومحليا   22وعربيا    25وافريقيا    1613عالميا    2020. ويوليو  7
7 . 

، يوليو 7ومحليا    22وعربيا    25وافريقيا    1806عالميا    2019 -
 6ومحليا  20وعربيا  24وافريقيا   1681عالميا  2019

 . 7ومحليا  20وعربيا  27وافريقيا   1802عالميا  2018 -

 ثامنا: تصنيف سيماجو الأسباني :  

أكاديمية    8084ضمن    681الترتيب    2022عالميا   - مؤسسة 
جامعة ومؤسسة بحثية في افريقيا   319ضمن    66وبحثية، ورقم  

 محلية.جامعة ومؤسسة بحثية   70ضمن  24، واحتلت المركز 
البحثي    746الترتيب    2020عالميا   - الآداء  والابتكار   404، 

 .231، والتأثير المجتمعي 518
البحثي    715الترتيب    2019عالميا   - الآداء  والابتكار 407،   ،

475. 
-  4International Colleges & Universities 
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مدى أهمية وضرورة استمرار  
ونقل هذا الهدف للخطة 

 القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 

نسبة ما  
 تم انجازه 

 كود الاهداف الاستراتيجية PIالمؤشر الاداء 

 8محليا  45وافريقيا  3131العام  2020عام  -

 :   U.S NEWSتاسعا : تصنيف 

 39، والترتيب  عالميا  1068احتلت الجامعة الترتيب    2022عام   -
الترتيب   المركز    13افريقيا،  الطب  مجال  وفي  ،   991محليا 

 في مجال الهندسة.  630والترتيب 
 .13، مصر  41وافريقيا  1182، عالميا   2021عام  -
   12، ومصر  37، وافريقيا  1162، عالميا  2020عام  -

 عاشرا تصنيف شنغهاي: 

 .  300 -201، الترتيب من  2020العلوم البيطرية عالميا  -
 200 -  151الترتيب من   2019العلوم البيطرية عالميا  -

 حادي عشر: تصنيف الجامعات الخضراء:

 . 4،  مصر  4، وافريقيا   354عالميا  2020 -
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مدى أهمية وضرورة استمرار  
ونقل هذا الهدف للخطة 

 القادمة
 معوقات التنفيذ وأسباب عدم الانجاز 

نسبة ما  
 تم انجازه 

 كود الاهداف الاستراتيجية PIالمؤشر الاداء 

 3، ومصر  3، وافريقيا   222عالميا  2019 -

 ينقل للخطة القادمة )إستكمال( 

 

 ينقل للخطه القادمة )مكرر(

 

 ينقل للخطه القادمة )مكرر(

 عدم الاهتمام الكافي بوحدات دعم الوافدين من الإدارات  -

 ضعف اعداد الطلاب الوافدين المقبولين في الجامعة
10 % 

نسبة تفعيل وحدات دعم  7-4-1
 الطلاب الوافدين 

جامعة متميزة جاذبة  
للطلاب الوافدين من 

 جنسيات مختلفة 

7-
4  

 % 1 ضعف الدعاية والإعلان عن إمكانيات الجامعة لجذب الوافدين  -
نسبة تزايد الطلاب الوافدين   7-4-2

في كليات الجامعة الى اجمالي العدد  
 الكلى للوافدين سنويا 

 6 عدد كافى على الوضع الحالي 

عدد الملتقيات الدورية  7-4-3
 .للطلاب الوافدين سنويا
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   جامعة رقمية الغاية:            8    :كود الغاية 

  

 إنجازه نسبة ما تم KPIالمؤشر الاداء  الاستراتيجية  الاهداف كود
وأسباب عدم   معوقات التنفيذ

 الإنجاز 

وضرورة  مدى أهمية

استمرار ونقل هذا  

 الهدف للخطة القادمة

1-8 
بيئة اتصالات متكاملة  توفير

 لاستخدام تكنولوجيا المعلومات 

نسبة استيعاب خوادم الجامعة لاستضافة  8-1

 تطبيقات وأنظمة ومنصات الجامعة
90%   

نسبة ربط مقار الجامعة بخطوط الألياف   8-1-2

 الضوئية فائقة السرعة.
90%   

نسبة الكليات التي يتوفر بها مسئول  8-1-3

 تكنولوجيا المعلومات. 
90%   

نسبة تغطية الربط السلكى. 8-1-4  60% 
جنيه 2000000حوالي  مطلوب  

20*100*1000 
 

نسبة تغطية اللاسلكى )  8-1-5 wifi) 60% 
جنيه 1800000حوالي  مطلوب  

20*30*3000 
 

رفع سرعة الانترنت لتلبية احتياجات   8-1-6

 تطبيقات وأنظمة ومنصات الجامعة. 
100%   

التجديد السنوي لرخص البرامج الفعالة  8-1-7

 لحماية وتأمين مواقع الجامعة وقواعد البيانات. 
100%   
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 إنجازه نسبة ما تم KPIالمؤشر الاداء  الاستراتيجية  الاهداف كود
وأسباب عدم   معوقات التنفيذ

 الإنجاز 

وضرورة  مدى أهمية

استمرار ونقل هذا  

 الهدف للخطة القادمة

 
الكترونية بمواصفات  بوابة

 عالمية

نسبة نطاقات الجامعة المؤمنة بشهادة   8-2-1

(SSL )secure socket layer 
90%   

نسبة الإتاحة لذوي الاحتياجات الخاصة  8-2-2  60%   

نسبة المحتوى المتاح باللغة الانجليزية.  8-2-3  30%   

عدد نظم التشغيل التي يدعمها تطبيق   8-2-4

 الجامعة على الهواتف الذكية.
50% 

اشتراك في شركة أبل   مطلوب

 باستخدام بطاقة دفع 
 

نسبة الكليات التي يتوفر بها مسئول  8-2-6

 لإدارة موقع الكلية
90%   

 التعلم الإلكتروني  تطوير 3-8

وجود منصة للتعلم الالكتروني. 8-3-1  
 

  

100.00% 

نسبة المقررات التي تدرس الكترونيا.  8-3-2  90.00% 

نسبة الطلاب الوافدين المستفيدين من  8-3-3

 التعلم الالكتروني الى العدد الإجمالي للوافدين.
90.00% 

نسبة أعضاء هيئة التدريس والهيئة  8-3-4

المعاونة المشاركين فى التدريس الالكتروني 

 للمقررات 

90.00% 
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 إنجازه نسبة ما تم KPIالمؤشر الاداء  الاستراتيجية  الاهداف كود
وأسباب عدم   معوقات التنفيذ

 الإنجاز 

وضرورة  مدى أهمية

استمرار ونقل هذا  

 الهدف للخطة القادمة

4-8 
بمنظومة المحتوى  الارتقاء

 الرقمي

نسبه انجاز ميكنة معلومات المكتبة   8-4-1

 المركزية بالجامعة .
90%   

وجود قاعدة بيانات للإنتاج العلمي  8-4-2

 لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة محدثة دوريا.
  مجلات جامعة بنها  فقط في 90%

نسبة فحص الانتاج العلمي لأعضاء   8-4-3

 هيئة التدريس وللباحثين بالجامعة ضد الانتحال.
90%   

عدد المدخلات بالفهرس الموحد لمكتبات  8-4-4

 جامعة بنها.
100%   

عدد الرسائل بالمستودع الرقمي  8-4-5

 للرسائل الجامعية.
100%   

عدد الدورات التدريبة لأعضاء هيئة  8-4-6

التدريس والهيئة المعاونة للتدريب على استخدام 

 بنك المعرفة.

  بسبب جائحة كرونا  توقفت 20%

نسبة المجلات العلمية بجامعة بنها  8-4-7

 المنشورة على بنك المعرفة. 
90%   

نسبة المشتركين من اعضاء هيئة  8-4-8

 التدريس والهيئة المعاونة على بنك المعرفة.
90%   
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 إنجازه نسبة ما تم KPIالمؤشر الاداء  الاستراتيجية  الاهداف كود
وأسباب عدم   معوقات التنفيذ

 الإنجاز 

وضرورة  مدى أهمية

استمرار ونقل هذا  

 الهدف للخطة القادمة

5-8 
قدرات الموارد البشرية   تنمية

 في مجال تكنولوجيا المعلومات 

عدد معامل التدريب على تكنولوجيا   8-5-1

 المعلومات.
200.00%  

اهمية التدريب في رفع  

 كفاءة الموارد البشرية

والمحافظة على قدرتهم  

على الاداء ومواكبة  

التغيرات المستمرة في 

 مجال تكنولوجيا

 المعلومات

على   نسبة المتدربين من الاداريين 8-5-2

خدمات التحول الرقمي الى اجمالي الاداريين 

 سنويا.

 التمويل 25.00%

نسبة المتدربين من اعضاء هيئة  8-5-3

في مجال تكنولوجيا  التدريس والهيئة المعاونة

 المعلومات الى اجمالي الأعضاء.

50.00% 
معوقات التنفيذ هو وباء كورونا 

 المستجد

العمل علي تجديد مصفوفة  

وتحسين طرق التعامل  التدريب

  مع الازمات

 وبما يضمن تحقيق المستهدف 

نسبة المدربين من الطلاب على مجال   8-5-4

 تكنولوجيا المعلومات على اجمالي عدد الطلاب.
10.00% 

التحول خدمات على المتدربين نسبة 3-2-4  

 أعضاءمجموع   الى الإداري الجهاز من  الرقمي

الاداري الجهاز  

25.00% 

6-8 
العمل بإدارات الجامعة   ميكنة

 والكليات 

نسبة الادارات المميكنة الى اجمالي  8-6-1

 الادارات بالكليات والجامعة
25.00% 

العاملين ذوى الخبرة   اعداد •

بقطاع تكنولوجيا المعلومات  

 بالجامعة والكليات 

 

يرحل الى الخطة القادمة 

لديناميكية الهدف،  

التطوير   في ودوره

 المستمر 

نسبة ميكنة أمانة مجلس الجامعة.  8-6-2  90.00% 

نسبة الخدمات المقدمة الكترونيا   8-6-3

 للطلاب. 
40.00% 
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 إنجازه نسبة ما تم KPIالمؤشر الاداء  الاستراتيجية  الاهداف كود
وأسباب عدم   معوقات التنفيذ

 الإنجاز 

وضرورة  مدى أهمية

استمرار ونقل هذا  

 الهدف للخطة القادمة

نسبة الخدمات المقدمة للطلاب والتي   8-6-4

 تقبل الدفع الكترونيا.
60.00% 

 شبكة الجامعة مازالت بحاجة •

للتطوير المستمر لتصل لكل  

 الكليات والإدارات بالجامعة

تم ميكنة الكنترول الإلكتروني  •

بعد اول  بنسبة و جاهز للعمل و

%  50عام تم استخدامه لنسبة 

من طلاب السنوات الدراسية و  

لتطوير  مزال العمل جارى

الكنترول للدراسات العليا  

 واستكمال بيانات الطلاب 

نسبة المتدربين من الجهاز الاداري على   8-6-5

 . misنظم المعلومات الادارية 
50.00% 

نسبة البرامج الدراسية التي تستخدم  8-6-6

 الكنترول الالكتروني. 
70.00% 

نسبة البرامج الدراسية التي تستخدم  8-6-7

 .  sisنظم المعلومات الطلابية 
80.00% 
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نسبة تنفيذ   مسمى الغاية  الغاية
 الغايات 

دد الأهداف اااااع
 الاستراتيجية 

دد ااااااع
 المؤشرات 

   19 7 63 طلاب وخريجون متميزون وقادرون على المنافسة والابتكار  الغاية الأولى
 18 7 64 جودة منظومة الدراسات العليا وأخلاقيات البحث العلمي والإبتكار  الغاية الثانية
 21 4 62 كسب ثقة المجتمع  الغاية الثالثة
 13 4 58 ضمان جودة الأداء المؤسسي والتنمية المستدامة  الغاية الرابعة

 4 4 50 تنمية الموارد المالية  الغاية الخامسة
 6 3 66 زيادة القدرة الاستيعابية للجامعة  الغاية السادسة 

 8 4 65 تعزيز المكانة الدولية للجامعة  ة السابعةالغاي
 36 6 66 جامعة رقمية  الغاية الثامنة    

 125 39 61.75 غايات        8                            غايات  8
 


