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 بالجامعة الإستراتيجي إنجازات الوحدة المركزية للتخطيطب
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ة  المستقبلي   وتحقيق رسالتهاأهدافها    فقد استمرت في تنفيذ الوحدة المركزية للتخطيط الإستراتيجى بالجامعة  انطلاقا من رسالة وأهداف  
 وتتمثل مهام وأهداف الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي المعتمدة في لائحتها على ما يلي: 

 الجامعة. العمل على تحقيق رؤية ورسالة وأهداف الخطة الاستراتيجية داخل -1
 مراجعة الخطط الاستراتيجية وتحديثها. -2
 تقييم ممارسات الآداء وفق معايير ومؤشرات دقيقة لتحقيق أهداف الخطة الاستراتيجية للجامعة. -3
 تقديم الدعم والمساندة الكاملة لكافة كليات ووحدات ومراكز الجامعة بكافة مستوياتها وذلك بهدف تحسين وتطوير الأداء. -4
 خطيط الاستراتيجي والتطوير بين منسوبي الجامعة. نشر ثقافة الت-5
كافة المجالات الإدارية والأكاديمية والبحثية والعلمية    يوضع خطط وبرامج هادفة وبناءة تساعد على تطوير الجامعة ف-6

 والمعرفية. 
 وضع خطط لتنمية موارد الجامعة بالتعاون مع مختلف الوحدات والقطاعات بالجامعة وكلياتها. -7
 ستطلاعات رأي ودراسات مسحية لقياس اتجاهات الرأي بالجامعة. إعداد ا-8
 التواصل مع وحدة التخطيط الاستراتيجية بوزارة التعليم العالي. -9

 عرض نتائج مؤشرات الأداء السنوي للجامعة على الإدارة العليا ومجلس الجامعة.  -10
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 اقتراح التوصيات اللازمة لتصحيح بعض الأوضاع وفق الحاجات المستقبلية.  -11
 

   على مايلى :  ها المختلفةاتالتخطيط الإستراتيجى بالجامعة فى اجتماع  ةمدير  ةالدكتور  ةالأستاذ ةالسيد تأكدوقد 
من الضروريات التي تقود مؤسسات التعليم ويعتبر  التخطيط الاستراتيجي في مجال التعليم العالي والبحث العلمي  أهمية   -1

 والمنهجي مع نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات الحالية والمستقبلية التي تواجهها. العالي إلى التعامل العلمي 
للتنفيذ حتى يكوالتخطيط الإستراتيجى فى أى مؤسسة من المؤسسات ،    تعزيز دور العمل على   -2 ن عملًا هادفاً وقابلًا 

   .والمتابعة والتقييم  
ورسالة تؤهلها للوصول إلى العالمية من خلال تحقيق مجموعة من   الخطة الاستراتيجية لجامعة بنها على رؤية  ارتكاز -3

القيم  من  مجموعة  وفق  زمني  بجدول  المحددة  والأنشطة  والمستهدفات  والمشروعات  الإستراتيجية  والأهداف  الغايات 
 .  والسياسات الحاكمة للعمل

 ة الجامعة ومرتبطة بها. كلية ( خطة استراتيجية متوافقة مع خط  16أن لكل كلية من كليات الجامعة )  -4
 .  تقوم جامعة بنها وكلياتها بتنفيذ الخطط إلاستراتيجية في وجود آليات واضحة للمتابعة ووفق جداول زمنية محددة -5
 .وجود رؤية مستقبلية واضحة ولها آليات تنفيذ واضحة  -6
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 . الإلكترونية لتنفيذ الخطط إلاستراتيجيةونأمل أن يستمر التطوير وتوظيف التكنولوجيا في المتابعة  -7
م وحتى    2020الفترة من يونيو  على مدار  الوحدة  نجازات  رصد لإ من  مدى تحقيق تلك الأهداف  ويمكن الاستدلال على      

 ومن أهمها ما يلى:  م 2021 يونيو
 ما تم لتحقيقه  مهام الوحدة م

 ورسالة وأهداف الخطة الاستراتيجية داخل الجامعة العمل على تحقيق رؤية                          

 عرض نتائج مؤشرات الأداء السنوي للجامعة على الإدارة العليا ومجلس الجامعة.             

تحديث تشكيل مجلس إدارة    1

للتخطيط   المركزية  الوحدة 

ومجلسها   الإستراتيجي 

لوحدة  التنفيذى طبقاً للائحة ا

 . 

 

 

 

الوحدة   تم  - للائحة  طبقاً  التنفيذى  ومجلسها  الإستراتيجي  للتخطيط  المركزية  الوحدة  إدارة  مجلس  تشكيل  تحديث 

 :  والتشكيلات كالتالى  8/2020/ 31والممتد حتى    8/2020/ 26( بتاريخ    193واعتمادها من مجلس الجامعة رقم )  

ا معالى رئيس الجامعة وتضم فى عضويتها  . تشكيل مجلس إدارة الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي ويرأسه1

  : 

 الوظيفة  م

 نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم والطلاب  1

 نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات العليا والبحوث  2

 نائب رئيس الجامعة لشئون البيئة وخدمة المجتمع  3
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 مدير التخطيط الاستراتيجى للجامعة 4

 الاستراتيجى للجامعة نائب مدير التخطيط  5

 المدير التنفيذى لوحدة تكنولوجيا المعلومات بالجامعة  6

 المدير التنفيذى لمركز ضمان الجودة بالجامعة  7

 المدير التنفيذى لوحدة إدارة المشروعات بالجامعة  8

 ثلاثة من خبراء التخطيط الاستراتيجى بالجامعة :  9

 رئيس الجامعة الأسبق معالى أ.د/ عبد الرحيم شولح نائب  -

 معالى أ.د/ حسين المغربى نائب رئيس الجامعة السابق  -

ً اأ.د/ محمد عبد الفتاح مدير مركز الاختبارات الإلكترونية ونائب مدير  -  لتنخطيط الاستراتيجى سابقا

 أمين عام الجامعة  10
 
 . تشكيل المجلس التنفيذى للوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجى للجامعة كالتالى :  2

 الوظيفة  م

 مدير التخطيط الاستراتيجى للجامعة 1

 نائب مدير التخطيط الاستراتيجى للجامعة  2

 رئيس لجنة الدراسات الإستراتيجية والمراجعة   3

 رئيس لجنة التدريب والتوعية   4
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 رئيس لجنة الأرشفة الإلكترونية والأمانة الفنية   5

 رئيس لجنة الإعلام والتواصل والبيانات  6

 كلية (  16مديروا وحدات التخطيط الاستراتيجى بكليات الجامعة )  7

 مدير عام التخطيط والمتابعة بالجامعة   8

 للمعلومات والتوثيق ودعم إتخاذ القرارمدير عام الإدارة العامة  9

 رئيس اتحاد الطلاب ممثل عن الطلاب   10
 

اجتماع 2 مجلس    تاعقد 

المركزية   الوحدة  إدارة 

الاستراتيجى    للتخطيط 

 بالجامعة  . 

وبحضور  تم عقد اجتماعان لمجلس إدارة الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجى برئاسة معالى أ.د / رئيس الجامعة  

 :  السادة أعضاء مجلس الإدارة

 الصفة   الكلية  الاسم م

 القائم بعمل رئيس الجامعة  الزراعة بمشتهر  أ.د/ ناصر الجيزاوى   1

أ.د / عبد الرحيم سعد   2

 شولح  

نائب رئيس الجامعة لشئون لشئون  الطب البشرى  

 الدراسات العليا والبحوث الأسبق    

نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم     البيطري  الطب   أ.د / حسين المغربى   3

 والطلاب السابق 

 مدير مركز ضمان الجودة بالجامعة   البيطري   الطب   أ.د / سعد محمود سعد   4

أ.د / فاطمة محمد عبد    5

 الوهاب  

 مدير التخطيط الاستراتيجي بالجامعة   التربية  
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أ.د/ محمد أحمد   6

 معوض 

 نائب مدير التخطيط الاستراتيجي بالجامعة الهندسة بشبرا 

الحاسبات والذكاء  أ.د / محمد عبد الفتاح   7

 الإصطناعى 

 مدير مركز الاختبارات الإلكترونية 

 مدير وحدة إدارة المشروعات    البيطري  الطب   أ.د/ محمود عبد الغفار   8

 المدير التنفيذي لنظم المعلومات الهندسة بشبرا  د/ اسلام الشعراوي   9

نائباً عن المدير التنفيذى لتكنولوجيا   الهندسة بشبرا  د / شادي المشد   10

 المعلومات 

 ( اجتماع كالتالى: 2وذلك بواقع )   -

  والمعتمد  ،  م  2020  نوفمبر  29( بتاريخ  1رقم )اجتماع مجلس إدارة الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجى    .1

بتاريخ  196رقم )  بقرار مجلس جامعة   أهم  م ،    2020نوفمبر    30م والممتد حتى    2020نوفمبر    25(  ومن 

 :  كالتالى  الموضوعات التي تم مناقشتها 

 سابقا: خطوات رقمنة متابعة آليات تنفيذ الخطة الاستراتيجية للجامعة من خلال تطبيق ) أداء( الذى تم تصميمة  -

التنفيذية    - بالخطة  وذلك   ، المجتمعية والصحية  المتغيرات  للجامعة فى ضوء  المطورة  الرئيسية  الأداء  مؤشرات 

 وربطها بموازنة الجامعة .  

 د الذاتية للجامعة .  تنمية الموار  استكمال خطة -

 . م ( 2027 –  2023امكانية البدء فى اعداد الخطة الاستراتيجية لجامعة بنها ) -
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والمعتمد    م  2021مارس    22( بتاريخ  2اجتماع مجلس إدارة الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجى رقم )  .2

أهم    ، ومنم    2021مارس    31م والممتد حتى    2021مارس    24( بتاريخ  200بقرار مجلس جامعة بنها رقم )

 كالتالى :   الموضوعات التي تم مناقشتها

استعراض ومناقشة تقارير المتابعة الالكترونية الأولية وتقارير المتابعة الميدانية وتقارير المتابعة النهائية لتنفيذ    -

 م لكل من:   2020العام الماضى   رات الآداء للخطة الاستراتيجية عنمؤش

 ( إضافة إلى تقرير كلية العلاج الطبيعى .  15الكليات ) •

 . ( 26تقارير الادارات والمراكز والوحدات الالكترونية الأولية والنهائية وعدد ) •

 الرسوم البيانية للمقارنة بين هذه المتابعة والمتابعات السابقة .   •

 متابعة ما تم بشأن نقل النظام الإلكترونى للمتابعة على خوادم الجامعة .   -

 متابعة ما تم بشأن دراسة تقويمية للنظام الإلكترونى للمتابعة من خلال مستخدمى النظام .   -

 جامعة  عرض دراسة معايير اختيار أفضل صفحة للتخطيط الإستراتيجى على المواقع الإلكترونية الرسمية لكليات ال  -

المجلس   3 اجتماعات  عقد 

بالوحدة المركزية    التنفيذى

الاستراتيجي   للتخطيط 

 بالجامعة . 

 كالتالى :   خلال الفترة المححدة عاليه ( اجتماعات 3تم عقد اجتماعات المجلس التنفيذى بواقع )    -

  2020سبتمبر    21( بتاريخ  25بالجامعة رقم )   تيجيراالاستللوحدة المركزية للتخطيط    اجتماع المجلس التنفيذى .  1

 ، ومن أهم الموضوعات التى تم مناقشتها كالتالى :  م 

والمعتمد    2020يونيو    20مارس وحنى    11الإطلاع على تقرير أداء الجامعة أثناء جائحة كورونا فى الفترة من    -

 م .  6/2020/ 29والممتد حتى   2020/ 24/6( بتاريخ 191)من مجلس الجامعة رقم 
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تم إعداد التقرير عن الربع الثالث والرابع وفقاً لمؤشرات الأداء الحكومى وعن الآداء وذلك بالتعاون بين إدارة   -

 م .  2020/2021الموازنة والتخطيط الاستراتيجى وحالياً يتم إعداد تقرير المؤشرات عن الربع الأول للعام 

، وقد شكلت هذه اللجنة من خبراء   2020حضور اجتماعات لجنة تقييم التحول الرقمى وذلك خلال شهر يوليو    -

 المجلس الأعلى للجامعات ووزارة الأتصالات . 

، وذلك لإختيار الكليات    2020سبتمبر    9حضور اللقاء المجتمعى الثالث للأطراف المجتمعية يوم الأربعاء الموافق    -

 ة بنها . الجديدة بجامع 

(  193إعادة تشكيل مجلس إدارة الوحدة والمجلس التنفيذى للوحدة وفقاً للائحة والمعتمد من مجلس الجامعة رقم )  -

 م . 31/8/2020والممتد حتى   2020/ 26/8بتاريخ 

 إعادة تشكيل لجان الوحدة الأربع:   -

 رئيساً للجنة الدراسات الاستراتيجية والمراجعة  .  - أ.د/ وجدى الدجدج  ▪

 رئـيســاً للجنة التــدريب والتــوعية .   – أ.د / ســـــلوى إبراهيم  ▪

 رئيساً للجنة الأمانة والأرشفة الإلكترونية. –أ.م.د/ إنجى صابر درويش   ▪

 رئيساً للجنة الإعلام والتواصل .  –م.د / أحمد مصطفى متولى   ▪

م ، وذلك لمناقشة مهام كل لجنة وخطتها    31/8/2020الإجتماع مع رؤساء اللجان المنبثقة عن الوحدة وذلك يوم    -

 المستقبلية . 

 . م  31/12/2020م ، وحتى 1/10/2020فتح المنظومة الإلكترونية للمتابعة فى الفترة من  -
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الفنون التطبيقية   – العلوم  –الطب البيطرى   – حصر الكليات التى أرسلت مؤشرات الأداء وهى ) التربية النوعية  -

 الهندسة بشبرا ( .  –

استكمال نموذج متابعة الأهداف والأنشطة والمخرجات من خلال مؤشرات أداء رئيسة خلال الفترة من سبتمبر    -

 م .  22/6/2020م ، والوارد من مكتب رئيس الجامعة فى   2020وحتى يوليو   2019

 

  2020أكتوبر    14خ  ( بتاري 26اجتماع المجلس التنفيذى للوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجيى بالجامعة رقم )   .2

 : المجـلس التنـفيذى بـوحدة التخطيط الإسـتراتيجي بالجـامعة برئاسـة كـل مـنمن خلال لقاء نقاشى لفريق م 

أ.د/ ناصـر الجـــيزاوى نائـب رئيــس الجــامعة لشــئون الدراســات العــليا والبـحث العــلمى ، أ.د/ فـاطمه محـمد  

للجـامعة   الاســتراتيجي  التخـطيط  مـدير  الوهـاب  )عـبد  رقم  الجامعة  مجلس  من  بتاريخ  195واعتماده   )

 التالى :  ، ومن أهم الموضوعات التى تم مناقشتها ك م  28/10/2020

 .  2020/  2019بشأن عرض إنجازات الوحدة للعام الجامعى    -

 .  2021/  2020بشأن عرض خطة الوحدة للعام الجامعى  -

 بشأن عرض مقترحات مؤشرات الأداء الرئيسية فى ضوء المتغيرات المجتمعية .  -

  2020ديسمبر    14( بتاريخ  27اجتماع المجلس التنفيذى للوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجيى بالجامعة رقم ) .  3

 : ومن أهم الموضوعات التى تم مناقشتها ، م 12/2020/ 30( بتاريخ 197م واعتماده من مجلس الجامعة رقم )

 مناقشة مؤشرات الأداء وإجراءات تطويرها .  -
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 متابعة إستيفاء مؤشرات الأداء على نظام المتابعة الإلكترونى .  -

التحديات التى تواجه المتابعة الإلكترونية وضرورة مراجعة الملفات وتحديد نسبة المنجز من وجهة نظر الجهات    -

 ت التحسين وضبط الأدلة والشواهد  ومتابعة وتحديد معوقات التنفيذ ومقترحا

 ل منظومة المتابعة الإلكترونية إلى خوادم الجامعة . الإجراءات التى تمت لنق -

عقد اجتماع برئاسة مديرة   4

الاستراتيجى   التخطيط 

بالجامعة مع رؤساء اللجان 

   المنبثقة عن الوحدة

أغسطس    31تم عقد اجتماع برئاسة مديرة التخطيط الاستراتيجى بالجامعة مع رؤساء اللجان المنبثقة عن الوحدة في    -

 م ، وذلك لمناقشة مهام كل لجنة وخطتها المستقبلية .    2020

 

 كافة المجالات الإدارية والأكاديمية والبحثية والعلمية والمعرفية.  يوضع خطط وبرامج هادفة وبناءة تساعد على تطوير الجامعة ف

المشاركة فى إعداد الخطة    

بنها   لجامعة  الاستراتيجية 

م    2027  –   2022الأهلية  

وإعداد   ، العبور  مدينة  فى 

الأهلية   جامعة ملف     بنها 

 المقدم لوزارة التعليم العالى  

فى مدينة    م (   2027/    2022الخطة الاستراتيجية لجامعة بنها الأهلية لمدة خمس سنوات )    تم المشاركة في إعداد   -

، ومتابعة الملف لحين الموافقة على إنشاء    ي المقدم لوزارة التعليم العال  بنها الأهلية   جامعةالعبور ، وإعداد ملف  

 . م   2020نوفمبر    30صدر بها الموافقة بتاريخ  ي الأهلية والتجامعة بنها 

 من خلال فريق عمل مشكل من :  

 * أ.د/ عبد الرحيم شولح  

 * أ.د/ علاء عبد الغفار  

 * أ.د/ فاطمة محمد عبد الوهاب  
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فى     خطة  المشاركة  إعداد 

البشرية   الموارد  تنمية 

  2022لجامعة بنها الأهلية  

 م .   2027 –

 

من خلال فريق عمل مشكل  مكتملة  م (  2022/2027) خطة تنمية الموارد البشرية لجامعة بنها الأهليةتم إعداد  -

 من :  

 * أ.د/ عبد الرحيم شولح  

 * أ.د/ علاء عبد الغفار  

 * أ.د/ فاطمة محمد عبد الوهاب  

 / نشر ثقافة التخطيط الاستراتيجي والتطوير بين منسوبي الجامعة 

 الجامعة بكافة مستوياتها وذلك بهدف تحسين وتطوير الأداء. تقديم الدعم والمساندة الكاملة لكافة كليات ووحدات ومراكز  

إعداد خطة للتدريب والدعم  5

المركزية   بالوحدة  الفنى 

الاستراتيجي   للتخطيط 

من        بداية  بالجامعة 

 م  2020أكتوبر 

م،    2020أكتوبر  ستراتيجي بالجامعة بداية من  تم إعداد خطة للتدريب والدعم الفنى بالوحدة المركزية للتخطيط الا  -

 :   والتي تضمنت برامج تدريبية عن 

 ( الجديدة في ضوء المتغيرات التعليمية والمجتمعية والصحية  KPIsمؤشرات الأداء )  ▪

 التحديات التى تواجه استخدام المنظومة الإلكترونية للمتابعة ومؤشرات الأداء  ▪

 .   ) دعم فنى (

 .   ( ونظام المتابعة الإلكترونية لتنفيذ الخطة الإستراتيجية للجامعة ) دعم فنى ( KPIsمؤشرات الأداء )  ▪

 .  ( والمتابعة ) دعم فنى (   KPIsالتخطيط الاستراتيجي ومؤشرات الأداء )  ▪

 .   مؤشرات الأداء والمقارنات المرجعية ▪
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 في هذا التقرير. وقد تم تنفيذ معظم هذه البرامج التدريبية الواردة بالخطة كما سيتم توضيحه 

عقد ورش عمل تدريبية   6

وزيارات الدعم الفنى التى  

إعدادها الوحدة  قامت ب

للتخطيط  المركزية 

 الاستراتيجي بالجامعة 

للتخطيط الاستراتيجي     إعدادها الوحدة المركزية ( ورش عمل تدريبية وزيارات الدعم الفنى التى قامت ب7تم عقد )  -

 عضو ( على النحو التالى :    128بالجامعة ، وكان عدد المستفيدين )

عنوان ورشة العمل   م

 التدريبية 

الجهات   المحاضر   مقر إنعقاد الدورة  التاريخ 

 المستهدفه  

اعداد  

 المستفيدين 

(   KPIsمؤشرات الأداء )  1

الجديدة فى ضوء المتغيرات  

التعليمية والمجتمعية  

 والصحية 

الوحدة المركزية   م2020أكتوبر  4

للتخطيط الاستراتيجى  

بالجامعة بكلية  

حاسبات والذكاء  

 الاصطناعى 

مديرة التخطيط   -

الاستراتيجى أ.د/  

 فاطمة عبد الوهاب  

نائب مدير التخطيط   -

 أ.د / محمد معوض  

إدارة الجامعة  

 ليات ، والك

 عضو  11

 

 

 

التحديات التى تواجه   2

استخدام المنظومة  

الإلكترونية للمتابعة  

 ومؤشرات الأداء 

 ) دعم فنى ( 

الوحدة المركزية   م2020أكتوبر24

للتخطيط الاستراتيجى  

بالجامعة بكلية  

حاسبات والذكاء  

 الاصطناعى 

مديرة التخطيط   -

الاستراتيجى أ.د/  

 فاطمة عبد الوهاب  

نائب مدير التخطيط   -

 أ.د / محمد معوض 

كلية ) التربية  

تمريض   –

  – الحقوق 

التربية 

 الرياضية (  

 عضو  25

التحديات التى تواجه   3

استخدام المنظومة  

الإلكترونية للمتابعة  

 ومؤشرات الأداء 

 ) دعم فنى ( 

الوحدة المركزية   م  2020نوفمبر  2

للتخطيط الاستراتيجى  

بالجامعة بكلية  

حاسبات والذكاء  

 الاصطناعى 

مديرة التخطيط   -

الاستراتيجى أ.د/  

 فاطمة عبد الوهاب  

نائب مدير التخطيط   -

 أ.د / محمد معوض 

الزراعة   

 بمشتهر 

أعضاء هيئة  

التدريس  

 أعضاء  8
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والهيئة  

 المعاونة   

تواجه  التحديات التى  4

استخدام المنظومة  

الإلكترونية للمتابعة  

 ومؤشرات الأداء 

 ) دعم فنى (  

الوحدة المركزية   م 2020نوفمبر12

للتخطيط الاستراتيجى  

بالجامعة بكلية  

حاسبات والذكاء  

 الاصطناعى 

 

مديرة التخطيط   -

الاستراتيجى أ.د/  

 فاطمة عبد الوهاب  

نائب مدير التخطيط   -

 أ.د / محمد معوض 

 الهندسة بشبرا  

عميد الكلية ،  

وكلاء الكلية ،  

وأعضاء هيئة  

التدريس  

والهيئة  

 المعاونة   

 عضو  12

(   KPISمؤشرات الأداء )  5

ونظام المتابعة الإلكترونية  

لتنفيذ الخطة الإستراتيجية  

 للجامعة ) دعم فنى ( 

قاعة بنك مصر بإدارة   م 2021يناير  18

 الجامعة  

مديرة التخطيط   -

الاستراتيجى أ.د/  

 فاطمة عبد الوهاب  

نائب مدير التخطيط   -

 أ.د / محمد معوض 

الإدارات  

والمراكز  

والوحدات  

 بالجامعة  

15  

 أعضاء

التخطيط الاستراتيجي   6

  (  sKPIومؤشرات الأداء ) 

  والمتابعة

 ) دعم فنى ( 

مديرة التخطيط   - كلية العلاج الطبيعى   م2021فبراير  2

الاستراتيجى أ.د/  

 فاطمة عبد الوهاب  

نائب مدير التخطيط   -

 أ.د / محمد معوض 

 العلاج الطبيعى

  عميد الكلية ،

وكلاء الكلية ،  

وأعضاء هيئة  

التدريس  

والهيئة  

 المعاونة  

 عضو  20 
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مؤشرات الأداء والمقارنات   7

 المرجعية  

قاعة المؤتمرات بكلية   م2021مارس  31

 جامعة بنها  –التجارة 

معالى نائب رئيس  

الجامعة لشئون  

الطلاب والتعليم  

السابق أ.د/ حسين  

 المغربى 

مديرى  

الوحدات  

ونوابهم بكليات  

الجامعة +  

بعض أعضاء  

اللجنة العليا  

لمتابعة تنفيذ  

الخطة  

الاستراتيجية  

 للجامعة  

 و عض 37

 عضو 128 المجموع 
 

شعار   7 وتصميم  إعداد 

وبروشورات   للوحدة 

للوحدة   وفيديوهات 

للتخطيط   المركزية 

 الإستراتيجي بالجامعة 

تستهدف تم إعداد وتصميم شعار للوحدة وبروشورات وفيديوهات للوحدة المركزية للتخطيط الإستراتيجي بالجامعة    -

 نشر الوعي حول التخطيط الاستراتيجي ومؤشرات الأداء ومهام الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي. 

 

 

 

الوحدة   8 صفحة  تطوير 

للتخطيط   المركزية 

 واستكمال بعض البيانات.تم تطوير صفحة الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي على موقع الجامعة وتحديث  -
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موقع   على  الاستراتيجي 

 .  الجامعة

لاستكمال   9 دليل  إعداد 

الأداء   مؤشرات  واستيفاء 

المعنية   والجهات  للكليات 

 بتنفيذ الخطة.  

تم اعداد دليل لاستيفاء واستكمال مؤشرات الأداء للجامعة يتضمن ما يجب إدخاله من بيانات ووثائق وأنشطة وملفات 

تنفيذ   كيفية  وتوضح  وتؤكد  تفي  والتي  الالكتروني  المتابعة  نظام  الصعوبات  على  ادخال  على  التأكيد  مع  المؤشر 

 والمعوقات التي تحول دون تحقيق هذه المؤشرات. 

التخطيط    ةشاركم 10 وحدة 

بالجامعة   الاستراتيجي 

زيارة   اجتماعات  بحضور 

 .   لجنة التحول الرقمي

كلت من  شاركت وحدة التخطيط الاستراتيجي بالجامعة بحضور اجتماعات زيارة لجنة التحول الرقمي والتي ش  -

م، وقد استهدفت تقييم وضع  2020خبراء المجلس الأعلى للجامعات ووزارة الاتصالات. وذلك خلال شهر يوليو  

 أيام متتالية كل يوم من الساعة التاسعة الى الساعة الخامسة.  3ملف التحول الرقمي في الجامعة وقد استمر التقييم  

المركزية    ة شاركم 11 الوحدة 

الاستراتيجي   للتخطيط 

اللقاء  بحضور  بالجامعة 

للأطراف   الثالث  المجتمعي 

 المجتمعية 

الثالث للأطراف المجتمعية    - اللقاء المجتمعي  بالجامعة بحضور  للتخطيط الاستراتيجي  الوحدة المركزية  شاركت 

تيار الكليات الجديدة المتوقع فتحها بجامعة  م، وذلك لاخ  2020سبتمبر    9والتي شاركت بها المؤسسات المجتمعية في  

 بنها العام القادم.  

 

 تقييم ممارسات الآداء وفق معايير ومؤشرات دقيقة لتحقيق أهداف الخطة الاستراتيجية للجامعة.  
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 عرض نتائج مؤشرات الأداء السنوي للجامعة على الإدارة العليا ومجلس الجامعة. 

 لتصحيح بعض الأوضاع وفق الحاجات المستقبلية. اقتراح التوصيات اللازمة 

متابعة   12 تقرير  إعداد 

أثناء   بنها  جامعة  انجازات 

جائحة كورونا فى الفترة من  

م وحتى    2020مارس    11

فى    2020يونيو    20 م 

الإستراتيجية   الخطة  ضوء 

الطوارئ   وخطة  للجامعة 

واعتماده   الأزمات  وإدارة 

رقم    من  الجامعة  مجلس 

بتاريخ  191)  )

والممتد    2020/ 24/6

 . م    6/2020/ 29حتى 

يونيو    20وحتى    2020مارس    11فى الفترة من    أثناء جائحة كورونا    بنها   جامعة تقرير انجازات  تم إعداد      -

، وإعداد توصيات لتطوير    فى ضوء الخطة الاستراتيجية للجامعة وخطة إدارة الأزمات والطوارئ معتمد   2020

 ة. داخل الجامعالأداء 
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الالكترونية   13 المتابعة 

مؤشرات   لتنفيذ  والميدانية 

عن   الاستراتيجية  الخطة 

 2020العام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وقد تم ذلك وفقا    2020تم البدء في المتابعة الالكترونية والميدانية لتنفيذ مؤشرات الخطة الاستراتيجية عن العام    -

 للإجراءات الآتية:  

الإعلان للجامعة والكليات والإدارات والمراكز والوحدات عن البدء في المتابعة الالكترونية والميدانية في تنفيذ  .1

 ستراتيجية. مؤشرات الأداء للخطة الا

كيفية  .2 على  والوحدات  والمراكز  الإدارات  ومسئولي  الكليات  في  الاستراتيجي  التخطيط  وحدات  مدراء  تدريب 

 استيفاء مؤشرات الأداء الكترونيا باستخدام الرقم السري واسم المستخدم الخاص بكل جهة. 

/  31وحتى    2020/    10/  1في الفترة من  موافقة معالي رئيس الجامعة على فتح المنظومة الالكترونية للمتابعة  .3

12 /2020   . 

البدء في المتابعة الالكترونية لتنفيذ مؤشرات الآداء للخطة الاستراتيجية للجامعة مع التوجيه بالاستعداد التام بإعداد  .4

حتفاظ بنسخة  الملفات المطلوبة ورفعها لكل مؤشر أداء على المنظومة الإلكترونية للمتابعة في الفترة المحددة، والا 

 ورقية من الملفات. 

 تم تقديم الدعم الفني قبل وأثناء وبعد عملية المتابعة الالكترونية والميدانية لكل الجهات. .5

تقارير عن نسبة الادخال لكل جهة من الجهات على مدار شهرين وارسالها لكل جهة وذلك لمتابعة    7تم اصدار  .6

 ادخال واستيفاء مؤشرات الأداء لكل منها. 
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تم تقييم مؤشرات الأداء والملفات المرفوعة على النظام الالكتروني للمتابعة من خلال اللجنة العليا للمتابعة المشكلة  .7

الأولية   النسخة  الجامعة، واصدار  بعمل رئيس  القائم  قبل معالي  الموافقة على تشكيلها من  تم  والتي  الغرض  لهذا 

 لكليات لدراسة الملاحظات الواردة من اللجنة العليا للمتابعة. للتقارير الالكترونية للمتابعة وارسالها ل

للخطة  .8 الأداء  لتنفيذ مؤشرات  والمـيدانية  الالكترونية  للمتابعة  العــليا  للجــنة  والثاني  الأول  الاجـتماع  عــقد  تـم 

م ،    2021فبراير    25ة في  الاستراتيجية بعـد انتهاء مرحلة المتابعة الإلكترونية لتنفيذ الخطة الاستراتيجية للجامع

 وذلك للاتفاق على آليات المتابعة الالكترونية والميدانية وتقييم تنفيذ الكليات لمؤشرات الأداء ، وذلك بحضور كل  

 الكلية الاسم  م

 الطب البشرى نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات العليا والبحوث الأسبق والأستاذ بكلية  أ.د / عبد الرحيم شولح   1

   عميد كلية العلوم الأسبق والأستاذ بكلية العلوم  أ.د / علاء أمين   2

أ.د / فاطمة محمد عبد    3

 الوهاب  

 مدير التخطيط الاستراتيجي للجامعة والأستاذ ورئيس قسم المناهج وطرق التدريس

 التربية وتكنولوجيا التعليم بكلية 

 الهندسة بشبرانائب مدير التخطيط الاستراتيجي والأستاذ بكلية  أ.د/ محمد أحمد معوض   4

 ي والأستاذ بالكليةالطب البيطر عميد كلية  أ.د/ محمد غانم   5

 وكيل كلية التربية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة  أ.د/ منى زعزع   6
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 لشئون الدراسات العليا السابق ي الطب البيطر وكيل كلية  أ.د / محمود أبو الروس   7

 مدير مركز الاختبارات الالكترونية بالجامعة والأستاذ بكلية الحاسبات أ.د / محمد عبد الفتاح  8

 التربية النوعية  أستاذ ورئيس قسم الطفولة بكلية  ي حجاز  يأ.د/ هالة يحي 9
 

المتابعة الميدانية في زيارة   14

( الجامعة  بناءً  16كليات   )

الزمنية   الخطة  على 

 .   للمتابعة

 

 

 

 

 

 

 

 

 للمتابعة كالتالي: ( بناءً على الخطة الزمنية 16تمت المتابعة الميدانية في زيارة كليات الجامعة )  -

الكلية التى سيتم  م

 ً  زيارتها ميدانيا

 الكلية اللجنة العليا للمتابعة الميدانية تاريخ الزيارة 

 أ.د/ محمود أبو الروس  م  2021مارس  4 التربية 1

 أ.د/ هالة يحي حجازى 

 الطب البيطري   

 التربية النوعية 

 أ.د/ عبد الرحيم شولح  م  2021مارس  6 التمريض 2

 أ.د/ فاطمة عبد الوهاب

 الطب البشرى 

 التربية

 أ.د/ علاء أمين م  2021مارس  7 الطب البشرى  3

 أ.د/ محمد أحمد معوض

 العلوم

 الهندسة بشبرا

 أ.د/ محمد غانم  م  2021مارس  8 الهندسة بشبرا 4

 أ.د/ منى زعزع 

 الطب البيطري   

 التربية

 أحمد معوضأ.د/ محمد  م  2021مارس  10 الهندسة ببنها  5

 أ.د/ منى زعزع 

 الهندسة بشبرا

 التربية

 الطب البيطري    أ.د/ محمد غانم  م  2021مارس  10 التجارة 6
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 التربية النوعية  أ.د/ هاله يحيي حجازى 

 أ.د/ محمد غانم  م  2021مارس  11 الحقوق 7

 أ.د/ محمد أحمد معوض

 الطب البيطري   

 الهندسة بشبرا

 أ.د/ محمد أحمد معوض م  2021مارس  13 التربية الرياضية  8

 أ.د/ محمد عبد الفتاح

 الهندسة بشبرا

 الحاسبات والذكاء الإصطناعى 

 أ.د/ عبد الرحيم شولح  م  2021مارس  14 الطب البيطري    9

 أ.د/ هالى يحيي حجازى 

 الطب البشرى 

 التربية النوعية 

 أ.د/ محمد أحمد معوض م  2021مارس  14 الزارعة  10

 محمد عبد الفتاحأ.د/ 

 الهندسة بشبرا

 الحاسبات والذكاء الإصطناعى 

 أ.د/ علاء أمين م  2021مارس  15 الفنون التطبيقية  11

 أ.د/ هاله يحيي حجازى 

 العلوم

 التربية النوعية 

 أ.د/ محمد غانم  م  2021مارس  16 العلوم 12

 أ.د/ محمد أحمد معوض

 الطب البيطري   

 الهندسة بشبرا

 أ.د/ محمد أحمد معوض م  2021مارس  20 العلاج الطبيعى  13

 أ.د/ محمد عبد الفتاح

 الهندسة بشبرا

 الحاسبات والذكاء الإصطناعى 

 أ.د/ علاء أمين م  2021مارس  21 التربية النوعية  14

 أ.د/ منى زعزع 

 العلوم

 التربية

الحاسبات والذكاء  15

 الإصطناعى

 الرحيم شولح أ.د/ عبد  م  2021مارس  22

 أ.د/ منى زعزع 

 الطب البشرى 

 التربية
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 أ.د/ محمود أبو الروس  م  2021مارس  28 الآداب 16

 أ.د/ محمد عبد الفتاح

 الطب البيطري   

 ي الحاسبات والذكاء الإصطناع

تم الموافقة على البدء في المتابعة الميدانية ومخاطبة الكليات بالبدء في المتابعة الميدانية واجراءاتها وفق الجدول    .1

 الزمني المرسل واللجان المشكلة لكل جهة وآليات المتابعة التي تم الموافقة عليها من قبل مجلس إدارة الوحدة.  

بكلية التربية وانتهت يوم    2021/ مارس  4الميدانية والتي بدأت في يوم الخميس الموافق  تم البدء في المتابعة    .2

 بكلية الآداب.  2021/ مارس 28الأحد 

 تقرير لكل كلية تقرير مفصل(.   16تم الانتهاء من تقارير المتابعة الميدانية )    .3

المرفو  .4 المؤشرات  لكل  التقييم  إعادة  تم  خطوات  من  سبق  ما  على  الميدانية  بناء  المتابعة  بعد  النظام  على  عة 

 واستخراج التقارير النهائية للمتابعة من النظام الالكترونية. 

تم إعداد تقارير الدراسة التحليلية الوصفية والرقمية المدعومة بالرسوم البيانية لمقارنة تقـــــارير المتابعة الحـــالية    .5

تطـــور الجـــامعة والكليات في تنفيذ مؤشرات الخطة الاستراتيجية لكل منها،  والمتابعات الســــابقة لتحـــديد مـــدى  

وتم عرض ومناقشة التقارير ونسب الإنجاز على مجلس إدارة الوحدة خلال اجتماعها لشهر مارس  يوم الاثنين  

والمقارنة بين  ، ثم تم عرض الصورة النهائية للتقارير والتحليل الاحصائي ولكل جهة    2021/ مارس  22الموافق  

نسب الإنجاز للمتابعات السابقة مع هذه المتابعة على معالي ا.د/ ناصر الجيزاوي القائم بعمل رئيس الجامعة وتم  

  15+  16تقرير للمتابعة الميدانية للكليات    16ارسالها للجهات المعنية من خلال مكتب معالي رئيس الجامعة وهي )  

تقرير متابعة الكتروني لكل من الإدارات والمراكز والوحدات( إضافة    27ة +  تقرير للمتابعة الالكترونية لكل كلي
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الى التحليل الإحصائية الكمية والكيفية لكل الجهات وأيضا تقرير تحليل مختصر عن نسب انجاز خطة الجامعة مع  

 عرض نقاط القوة والنقاط التي تحتاج الى تطوير وتحسين. 

تقييم   15 نموذج  استكمال 

للتخطيط   المركزية  الوحدة 

ومتابعة   الاستراتيجي 

والأنشطة   الأهداف  تحقيق 

خلال   من  والمخرجات 

 مؤشرات أداء رئيسة 

تم استكمال نموذج تقييم الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي ومتابعة تحقيق الأهداف والأنشطة والمخرجات    -

م، والوارد من مكتب رئيس    2020وحتى يونيو    2019من خلال مؤشرات أداء رئيسة خلال الفترة من سبتمبر  

 م .   2020يونيو   22الجامعة في 

 

إنجازات   16 تقرير  إعداد 

ا للتخطط  الوحدة  لمركزية 

الاستراتيجي للعام الجامعي  

 م. 2020/  2019

 .   م  2020 /  2019تم إعداد تقرير إنجازات الوحدة المركزية للتخطط الاستراتيجي للعام الجامعي  -

 إعداد استطلاعات رأي ودراسات مسحية لقياس اتجاهات الرأي بالجامعة.                     

دراسة   17 النظام إعداد  لتقييم 

تنفيذ   لمتابعة  الالكتروني 

إعداد دراسة لتقييم النظام الالكتروني لمتابعة تنفيذ مؤشرات الأداء للخطة الاستراتيجية للجامعة وفق دراسة  تم    -

للمتابعة وقد تم عرض نت النظام الالكتروني  إدارة علمية تم تطبيقها على مستخدمي  الدراسة على مجلس  ائج هذه 

 . 2021/ 3/  22الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي في جلستها الثانية يوم الاثنين الموافق  
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للخطة   الأداء  مؤشرات 

 الاستراتيجية للجامعة 

 

 التواصل مع وحدة التخطيط الاستراتيجية بوزارة التعليم العالي.             

مؤشرات   18 واستيفاء  إعداد 

لبرنامج   الحكومي  الأداء 

الربع  عمل   عن  الحكومة 

  2020/  2019الرابع  

والثاني    الربع الأول   وأيضا

للعام   والثالث    2020

وذلك  2021/  2020 م، 

 وفقا لنماذج وزارة المالية. 

  2020/    4/  1تم إعداد واستيفاء مؤشرات الأداء الحكومي لبرنامج عمل الحكومة عن الربع الرابع في الفترة من    -

/  9/  30/  30الى    2020/  7/  1وأيضا الربع الأول في الفترة من    2020/  2019للعام    2020/  6/  31الى  

/  3/  31الى    2021/  1/  1والثالث في الفترة من    2020/  12/  31/ الى  10/  1والثاني في الفترة من    2020

 م، وذلك وفقا لنماذج وزارة المالية. 2021/ 2020للعام   2021

 

 

 

 

مؤشرات   19 واستيفاء  إعداد 

ا لبرنامج  الأداء  لحكومي 

الربع   عن  الحكومة  عمل 

  2020/  2019الرابع  

وأيضا الربع الأول والثاني  

  2020/    4/  1تم إعداد واستيفاء مؤشرات الأداء الحكومي لبرنامج عمل الحكومة عن الربع الرابع في الفترة من    -

/  9/  30/  30الى    2020/  7/  1وأيضا الربع الأول في الفترة من    2020/  2019للعام    2020/  6/  31الى  

/  3/  31الى    2021/  1/  1والثالث في الفترة من    2020/  12/  31/ الى  10/  1والثاني في الفترة من    2020

 م، وفقا لنماذج وزارة التعليم العالي. 2021/ 2020للعام   2021
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للعام   2020 والثالث  

وذلك  م2021/  2020  ،

ا وزارة  لنماذج  لتعليم  وفقا 

 .العالى 

 بالجامعة وكلياتها. ضع خطط لتنمية موارد الجامعة بالتعاون مع مختلف الوحدات والقطاعات و          

إعداد النسخة الأولية لخطة   20

الذاتية   الموارد  تنمية 

وأنشطة   وآليات  للجامعة 

 .  تنفيذها 

تم إعداد النسخة الأولية لخطة تنمية الموارد الذاتية للجامعة وآليات وأنشطة تنفيذها وتم عرضها على مجلس إدارة   -

 ومناقشتها.   2020الوحدة الأول والمنعقد في نوفمبر  

 

 

 مراجعة الخطط الاستراتيجية وتحديثها                                 

تطوير مؤشرات الأداء في   21

المتغـيرات   ضـوء 

والصحية   المجتمعية 

 والتعليمية 

وحلقات  تم تطوير مؤشرات الأداء في ضـوء المتغـيرات المجتمعية والصحية والتعليمية من خلال عقـد لقاءات    -

نقاشية وجلسات عصف ذهني مع المعنين في الكليات،  والإدارات، والمراكز، والوحدات،  واستطلاع الآراء وعقد  

لقـاء مع معــــالى نائـب رئيــس الجــامعة للدراسـات العـليا والبحوث بحضور بعض أعضاء مجلس الادارة لإبداء  

الجامعة في    الــرأي تمهيدا للاستعداد لرفعــها عـلى نظــام  بقاعة مجلس  أكتوبر    14المتابعة الإلكــتروني، وذلك 
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، وبناء على ذلك  2020/  11/  21م، كما تم الموافقة عليها في اجتماع مجلس إدارة الوحدة المركزية بتاريخ    2020

 تم رفع المؤشرات التي تم تطويرها على النظام الالكتروني للمتابعة. 

الأداء   22 مؤشرات  مراجعة 

لبعض خطط كليات الجامعة  

مؤشرات   أرسلت  التى 

لخططها  الأداء 

 .  الاستراتيجية 

تم مراجعة مؤشرات الأداء لبعض خطط كليات الجامعة التى أرسلت مؤشرات الأداء لخططها الاستراتيجية، وتم    -

الأداء لخططها الاستراتيجية ترسل مؤشرات  لم  التى  الكليات  باقى  التى  مخاطبة  الجامعة  كليات  تم مخاطبة  ، كما 

أرسلت مؤشرات الأداء لخططها الاستراتيجية بعمل التعديلات اللازمة الواردة من قبل اللجنة المشكلة من الوحدة  

 المركزية للتخطيط الاستراتيجي بالجامعة لمراجعة مؤشرات الأداء لخطط كليات الجامعة. 

تقييم   23 نموذج  استكمال 

المركزي للتخطيط  الوحدة  ة 

ومتابعة   الاستراتيجي 

والأنشطة   الأهداف  تحقيق 

خلال   من  والمخرجات 

 مؤشرات أداء رئيسة 

تم استكمال نموذج تقييم الوحدة المركزية للتخطيط الاستراتيجي ومتابعة تحقيق الأهداف والأنشطة والمخرجات    -

م، والوارد من مكتب رئيس    2020وحتى يونيو    2019من خلال مؤشرات أداء رئيسة خلال الفترة من سبتمبر  

 م .   2020يونيو   22الجامعة في 

 

إنجازات   24 تقرير  إعداد 

ا للتخطط  الوحدة  لمركزية 

 .   م  2020 /  2019تم إعداد تقرير إنجازات الوحدة المركزية للتخطط الاستراتيجي للعام الجامعي  -
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الاستراتيجي للعام الجامعي  

 م. 2020/  2019

الوحدة  25 خطة  إعداد 

للتخطيط   المركزية 

الاستراتيجي للعام الجامعي  

 م.  2021/   2020

 م.  2021/   2020المركزية للتخطيط الاستراتيجي للعام الجامعي تم إعداد خطة الوحدة  -

التى   26 التحديات  مناقشة 

المتابعة الإلكترونية   تواجه 

 وضرورة مراجعة الملفات    

وتحديد نسبة المنجز من     

 .   وجهة نظر الجهات

 تم مناقشة التحديات التى تواجه المتابعة الإلكترونية وضرورة مراجعة الملفات     -

وضبط الأدلة    ، وقات التنفيذ ومقترحات التحسين  لجهات ومتابعة وتحديد معوتحديد نسبة المنجز من وجهة نظر ا   

 والشواهد . 

 

منظومة  اجراءات   27 نقل 

إلى   الإلكترونية  المتابعة 

 .   خوادم الجامعة

 تم عمل الإجراءات لنقل منظومة المتابعة الإلكترونية إلى خوادم الجامعة بلجنة   -

لشئون الدراسات العليا والبحوث بناءً على خطاب مدير التخطيط الاستراتيجي  مشكلة برئاسة نائب رئيس الجامعة   

 للجامعة والتى شكلت من :  

 المدير التنفيذى للمعلومات .   - د / إسلام الشعراوى   ▪

 مدير مشروع نظم المعلومات الإدارية .   – أحمد بيومى  /د  ▪
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 مهندسة مركز نظم المعلومات الإدارية .  – د / ولاء صلاح  ▪

دليل إدارة   –وذلك لإستلام التطبيق وإستضافته على خوادم الجامعة على أن يشمل الإستلام ) دليل إستخدام التطبيق  

 م .    2020نوفمبر   4تاريخ محضر تسليم وتسلم ( ، ب  –كود المصدر  – التطبيق 

التخطيط  مشاركة   28 مدير 

بالوحدة   الاستراتيجى 

في جميع  المركزية للجامعة  

الجامعة   مجلس  جلسات 

 التى عقدت خلال الفترة من   

وحتى    2020يونيو    م 

لكوني  م    2021ونيو  ي

 عضو فى المجلس .  

في جميع جلسات مجلس الجامعة التى  لمديرة التخطيط الاستراتيجى بالوحدة المركزية للجامعة  المشاركة الفعالة    -

 كونى عضو في المجلس . لم  2021م وحتى يونيو   2020يونيو   فترة من عقدت خلال ال

قاعدة   29 وتصميم  إعداد 

(   Databasesبيانات )  

الأرشفة الإلكترونية لكافة  و

المركزي  الوحدة  ة  وثائق 

الإلكترونية لكافة وثائق الوحدة  ( ، وجارى الإنتهاء من الأرشفة  Databasesتم إعداد وتصميم قاعدة بيانات )   -

 المركزية للتخطيط الاستراتيجى بالجامعة . 
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الاستراتيجى   للتخطيط 

 بالجامعة  

 
 من أهم التوصيات والمقترحات للتحسين والتطوير واستمرار الأداء :                                        

 توفير بيانات دقيقة لمتخذي القرار للمساعدة في اتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب. العمل على   -1

 .2027 – 2023تحديد المؤشرات والمشاريع والأهداف الاستراتيجية التي سترحل للخطة الاستراتيجية القادمة للجامعة   -2

 المراجعة المستمرة لمؤشرات الأداء وفق المستجدات التعليمية والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية.  -3

 . 2028/ 2023التجهيز والبدء في أعداد الخطة الاستراتيجية للجامعة   -4

 التطوير المستمر لمنظومة المتابعة الالكترونية لخطة الجامعة.  -5

 تعليم العالي ووزارة التخطيط في أوجه متعددة. زيادة وعمق التواصل مع وزارة ال -6

 استطلاعات لقياس اتجاهات الرأي بالجامعة. ومسحية  دراسات علمية و د عداا -7

 الوحدات ...(  –المراكز   - الإدارات –الاستمرار في تقديم الدعم والمساندة لكل الكيانات داخل الجامعة )الكليات  -8
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الكليات   -9 على  الأداء  مؤشرات  النظام  توزيع  على  وادخالها  تنفيذها  يتم  كي  مبكرا  الجامعة  خطة  بتنفيذ  المعنية  والجهات 

 الالكتروني للمتابعة في الوقت المناسب. 

 تحديد المؤشرات التي تم إنجازها بالفعل والمؤشرات التي لم تنفذ.  -10

 بالجامعة  الإستراتيجي التخطيط مدير التخطيط الاستراتيجي نائب مدير 

 الوهاب  عبد فاطمة/  د.أ                   ا.د/ محمد معوض                    
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